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MED FORTRINNSRETT FOR
EKSISTERENDE AKSJONARER

VIKTIG INFORMASJON

Distribusjon av prospektet og tilbud om tegning av aksjer er underlagt juridiske restriksjoner i visse jurisdiksjoner.
Med unntak av at prospektet er registrert ved Foretaksregisteret i.h.t. vphl. § 5-8, er det ikke gjort tiltak for 4 tillate
distribusjon av prospektet i noen jurisdiksjon hvor seerskilte tiltak kreves. Prospektet skal ikke anses som et tilbud
om tegning eller kjgp av aksjer i noen jurisdiksjon hvor distribusjon av prospektet eller fremsettelse av et slikt
tilbud krever seerskilte tiltak. Enhver som mottar prospektet skal orientere seg om, og opptre iht. enhver slik
restriksjon. Enhver manglende overholdelse av slike restriksjoner kan utgjere brudd pa verdipapirlovgivningen i
slik jurisdiksjon. Fjord Marin patar seg intet ansvar for noe brudd som begas av noen person pa slike
restriksjoner.

Prospektet representerer ikke et tilbud om & tegne eller kjgpe verdipapirer utover de aksjer som blir tilbudt for
tegning gjennom prospektet.

Distribusjon av prospektet skal ikke under noen omstendighet gi uttrykk for at det ikke kan ha inntradt endringer i
forhold som er beskrevet i prospektet etter prospektets dato. Enhver ny vesentlig omstendighet og enhver
vesentlig ungyaktighet i prospektet som kan fa betydning for vurderingen av Fjord Marin og som fremkommer
eller oppdages mellom tidspunktet for offentliggjering av prospektet og utlgpet av tegningsperioden, vil imidlertid
bli tatt med i et tillegg til prospekt som angitt i vphl. § 5-5, 2. ledd.

Prospektet, Aksjekapitalforhgyelsen og tegninger i Aksjekapitalforhgyelsen er underlagt norsk lov, og enhver tvist
som oppstar i forbindelse med dette skal vaere underlagt norsk lov og norske domstolers eksklusive jurisdiksjon.
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FJORD MARIN

AKSJEKAPITALFORH@YELSE

Definisjoner og uttrykk

1.1 Definisjoner

Aksjekapitalforhgyelsen:

Asal:

Fjord Marin eller Selskapet:
Fjord Marin-konsernet:
Garantikonsortiet:

Norfund:

NOK:

Prospektet:

Rettet emisjon:

Vphl eller Verdipapirhandelloven:

VPS:

1.2 Bransjeuttrykk

Seabass:
Seabream:

1.3 @vrige forhold

Utstedelse av 3.000.000 aksjer i Fjord Marin med fortrinnsrett for
Selskapets aksjoneerer, til kurs NOK 5,00 per aksje.

Lov 13. juni 1997 nr. 45 om allmennaksjeselskaper.
Fjord Marin ASA.
Fjord Marin ASA med datterselskaper.

En gruppe investorer som har garantert for fulltegning av
Aksjekapitalforhgyelsen.

Norsk investeringsfond for utviklingsland finansiert av
Bistandsdepartementet

Norske kroner.

Neerveerende prospekt utarbeidet i forbindelse med Aksjekapital-
forhayelsen i Selskapet.

Utstedelse av 3.000.000 aksjer ved en rettet kapitalforhgyelse mot
Sparebanken 1 Nord-Norge, til kurs NOK 5,00 per aksje, hvor
aksjeinnskuddet gjeres opp ved motregning mot bankens Ian il
selskapet pa NOK 15.000.000, jf. Asal § 10-2 nr. 1.

Lov 19. juni 1997 nr. 79 om verdipapirhandel.
Verdipapirsentralen.

Varmekjeer marin art, ogsa kalt sjgabbor.
Varmekjeer marin art, ogsa kalt gullbasse.

Prospektet vil bli sendt Selskapets aksjonaerer per 29. juni 2005. Prospektet vil dessuten bli lagt ut til gjennomsyn

ved Fjord Marins forretningskontor.

Fjord Marin ASA er et allmennaksjeselskap med forretningsadresse Toft, 8900 Brenngysund. Fjord Marins
organisasjonsnummer er 976 521 684. Selskapets aksjer er registrert i VPS med verdipapirnummer ISIN NO
00010105315. Kontofarer er Sparebank1 Nord-Norge Securities ASA.

PricewaterhouseCoopers DA, Karenslyst Allé 12, 0278 Oslo, er Selskapets revisor og har avgitt
revisjonsberetning for 2004. Revisjonsberetningen er avgitt uten forbehold. Det er ikke gjennomfart noen
begrenset revisjon av regnskapet sa langt i 2005.
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2. Ansvarsforhold

2.1 Selskapet

Prospektet er utarbeidet med sikte pa a gi et sa fullstendig bilde som mulig av Fjord Marin- konsernet i
forbindelse med den forestaende Aksjekapitalforhayelsen i Fjord Marin ASA. Styret og administrerende direkter i
Selskapet er av den oppfatning at opplysningene i Prospektet sa langt de kjenner til er i samsvar med de faktiske
forhold, og at det ikke forekommer utelatelser som er av en slk art at de kan endre Prospektets
betydningsinnhold. Omtale av markedsforhold og fremtidsutsikter er gjort etter beste skjann.

29. juni 2005

Styret i Fjord Marin ASA

Paul B. Torgnes Per Grieg
Styrets leder

Bjarn Johansen Karl Johan Torgnes

Arnfinn Torgnes Arne Handeland

Sigurd Pettersen

Administrerende direkter

2.2 Juridisk uttalelse

P4 oppdrag fra Fjord Marin ASA har Bugge, Arentz-Hansen & Rasmussen gjennomgatt kapittel 3, 11, 12 og 13 i
dette prospektet. Vi kan bekrefte at prospektets beskrivelse av generelle juridiske og skattemessige forhold i
disse kapitlene er korrekt.

Vi er av den oppfatning at beslutning om & forhaye aksjekapitalen vedtatt pa selskapets ordinaere
generalforsamling den 29. juni 2005 er fattet av kompetent beslutningsorgan og i henhold til aksjelovens kapittel
10.

Var uttalelse begrenser seg til ovennevnte forhold og omfatter ikke prospektets innhold for gvrig, herunder dets
omtale av kommersielle, skonomiske eller regnskapsmessige forhold eller vurderinger av slike forhold. Videre
omfatter vare uttalelse ikke forhold som er regulert av annet lands rett.

Oslo 29. juni 2005

Bugge, Arentz-Hansen & Rasmussen

2.3 Revisor

PricewaterhouseCoopers er Selskapets revisor og har avgitt revisjonsberetning for Fjord Marin for regnskapsaret
2004 uten forbehold eller presisering. Revisjonsberetningen for 2004 fglger som en del av vedlegg 2 il
Prospektet.




FJORD MARIN AKSJEKAPITALFORH@YELSE

3.  Tekniske data i forbindelse med Aksjekapitalforhgyelsen

3.1 Selskapets aksjekapital

Aksjekapitalen i Fjord Marin var per 29. juni NOK 41.046.735 fordelt pa 8.209.347 aksjer, hver palydende NOK 5,
fullt innbetalt.

3.2 Aksjekapitalforhgyelsen

| ordinger generalforsamling i Fjord Marin den 29. juni 2005 ble det vedtatt a forhaye Selskapets aksjekapital med
NOK 30.000.000, ved utstedelse av 6.000.000 aksjer, hver palydende NOK 5 per aksje.

Kapitalforhgyelsen er todelt:

(i) Rettet Emisjon mot Sparebanken 1 Nord-Norge pd NOK 15.000.000 ved utstedelse av 3.000.000
aksjer, hvor aksjeinnskuddet gjeres opp ved motregning mot bankens lan mot selskapet pa NOK
15.000.000, jf. Asal § 10-2 (1) nr. 1, og

(i) Aksjekapitalforhgyelsen p4 NOK 15.000.000 ved utstedelse av 3.000.000 aksjer som skal skje med
fortrinnsrett for Selskapets aksjeeiere etter Asal § 10-4.

Dette prospektet omfatter kun Aksjekapitalforhayelsen, jf. punkt (i) ovenfor.

Etter gjennomfaring av Rettet Emisjon og Aksjekapitalforhgyelsen vil Selskapets aksjekapital vaere NOK
71.046.735, fordelt pa 14.209.347 aksjer, hver palydende NOK 5.

Registrering av Aksjekapitalforh@yelsen og Rettet Emisjon i Foretaksregisteret vil finne sted etter utlgp av fristen
for aksjetegning. Det samlede tegningsbelgp vil inntil registrering av Aksjekapitalforhgyelsen sta pa sperret konto
med separatistrett for den enkelte tegner.

Brutto emisjonsproveny far fradrag for emisjonskostnader er NOK 30.000.000.

3.3 Tegningskurs i Aksjekapitalforhgyelsen
Tegningskurs i Aksjekapitalforhgyelsen er NOK 5 per aksje.

| forbindelse med etablering av et garantikonsortium for Aksjekapitalforhayelsen ble det tatt kontakt med flere
starre aksjonaerer i Selskapet, hvor disse ble invitert il & delta i Garantikonsortiet. Den fastsatte tegningskursen
pa NOK 5 per aksje reflekterer det kursniva hvor et garantikonsortium lot seg etablere.

3.4 Tegningsperiode

Tegning av aksjer i Aksjekapitalforhgyelsen vil finne sted i perioden fra og med 1. juli 2005 til og med 15. juli
2005. Tegning av aksjer ma skje pa egen tegningsblankett, inntatt som vedlegg 5 til Prospektet, utarbeidet for
dette formal. Korrekt utfylt tegningsblankett ma veaere mottatt av tegningsstedet senest 15. juli 2005 kl. 16.00.
Tegningsblanketter og prospekt er tilgiengelige pa tegningsstedet og sendes til alle aksjonaerene per 29. juni
2005.

3.5 Tegningssted

Tegning i forbindelse med Aksjekapitalforhayelsen finner sted i tegningsperioden hos Selskapet.

Fjord Marin ASA

Toftsundet

8900 Brgnngysund

Telefon 7507 4700  Telefaks 75 07 47 01
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Kontaktperson: Paul Birger Torgnes ( paul.birger@torgnes.no )

3.6 Fortrinnsrett ved tegning

Aksjekapitalforhgyelsen gjennomfares som aksjekapitalforhgyelse med fortrinnsrett for Selskapets aksjoneerer.
Overtegning er fillatt. Selskapets aksjonaerer per 29. juni 2005 vil ha fortrinnsrett til tegning av aksjer i
Aksjekapitalforhgyelsen i henhold til Asal § 10-4, i samme forhold som de eier aksjer i Selskapet per 29. juni
2005. Det utstedes 0,3654 tegningsretter per aksje som innehas av fortrinnsberettiget aksjoneer. 1 tegningsrett gir
rett til tegning og tildeling av 1 aksje i forbindelse med Aksjekapitalforhgyelsen.

3.7 Bruk og omsetning av tegningsretter

Aksjonzerenes fortrinnsrett legitimeres kun ved de tegningsretter som fglger av den enkelte aksjoneers
aksjebeholdning per 29. juni 2005. Tegningsrettene vil bli registrert pa den enkelte aksjoneers konto i VPS med
ISIN NO-001-0264724. Tegningsrettene méa benyttes til tegning, da de senere blir verdilgse. Tegningsrettene er
ikke omsettelige.

3.8 Tildeling av aksjer

Dersom tegningsrettene ikke blir benyttet fullt ut, har de tegnerne som har benyttet tegningsretter, og som vil
overta en stgrre andel av aksjene, rett til & tegne og fa tildelt den andelen av Aksjekapitalforhgyelsen som ikke er
tegnet i trdd med eventuelle overtegninger. De aksjer det gjelder, skal i sa fall fordeles mellom disse tegnerne av
styret etter styrets skjonn.

Det vil ikke bli utstedt brekdelsaksjer. Tegnere i Aksjekapitalforhgyelsen som benytter seg av tegningsretter vil
kunne velge & avrunde sin tegning oppover til neermeste hele aksje. Dersom slik avrunding farer til overtegning
forbeholder styret seg retten til & stryke eller redusere tegning av enkeltaksjer som er tegnet ved slik avrunding.

Innenfor rammen av tildelingskriteriene som beskrevet ovenfor, forbeholder styret i Fjord Marin seg retten til &
redusere eller stryke enhver tegning som ikke er sikret ved tegningsretter.

3.9 Tildelingstidspunkt
Melding om tildeling i Aksjekapitalforhayelsen forventes & bli utsendt ca. 20. juli 2005.

3.10 Betaling for tildelte aksjer

Ved tegning av aksjer ma den enkelte tegner gi administrerende direkter i Fjord Marin en engangsfullmakt til &
belaste en oppgitt bankkonto for tegningsbelapet for aksjene tegneren blir tildelt. Belastningen vil skje ca. 18. juli
2005. Dersom det ikke er dekning pa, eller av andre grunner ikke er mulig & belaste den oppgitte bankkontoen pa
belastningsdato, forbeholder styret i Fjord Marin seg retten til & annullere tegningen eller selge de tildelte aksjene
for tegners regning og risiko i henhold til Asal § 10-12, jf § 2-13. Innskuddet for aksjene kan ogsa betales av
garantistene i fulltegningsgarantien som i s& fall vil overta rettighetene til aksjene. Av for sent innbetalt belgp
betales morarente pa 8,75 % p.a.

3.11 De tilbudte aksjers rettigheter

Aksjene som tilbys i forbindelse med Aksjekapitalforhgyelsen gir pa linje med de avrige aksjer rett til eventuelt
utbytte fra og med regnskapsaret 2005, og vil ogsa ellers veere likestilt med de gvrige aksjer fra det tidspunkt
kapitalforhayelsen er registrert i Foretaksregisteret. Det er ikke adgang til & overdra tildelte aksjer for de er fullt
betalt, Aksjekapitalforhgyelsen er registrert i Foretaksregisteret og de nye aksjene er registrert pa den enkelte
tegners konto i VPS.
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3.12 Registrering i VPS

Aksjene i Selskapet er registrert i VPS med verdipapirnummer ISIN NO 00010105315. Tegningsretter for de som
er aksjoneer i Selskapet per 29. juni 2005 vil bli registrert pa den enkelte aksjonaers konto i VPS med ISIN NO-
001-0264724.

3.13 Omkostninger

Transaksjonskostnader, samt alle gvrige direkte henfarbare kostnader i forbindelse med Aksjekapitalforhayelsen,
dekkes av Selskapet. Kostnadene dekkes av annen egenkapital eller overkursfondet. De totale omkostningene i
forbindelse med Aksjekapitalforhgyelsen forventes & utgjere ca. NOK 300.000,-, hovedsaklig til juridisk og teknisk
bistand.

3.14 Tegningsgaranti

Selskapets hovedaksjonaer Torgnes Akva AS har ensidig garantert for fulltegning av fortrinnsrettemisjonen.
Garantisten tegner saledes aksjer som ikke blir tegnet i Aksjekapitalforhayelsen.

Garantien omfatter tegninger som ved fildeling ikke blir godkjent av styret, ugyldige tegninger (ogsé om
gyldigheten er omtvistet).
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4. Sammendrag

Sammendraget er underordnet den mer detaljerte informasjonen i Prospektet foravrig, samt vedleggene. Den
enkelte investor oppfordres til & lese hele Prospektet, herunder kapittel 10 om risikoforhold, og pa det grunnlag
gjere seg opp en selvstendig vurdering med hensyn til en eventuell tegning av aksjer i Aksjekapitalforhayelsen.

4.1 Sammendrag

Fjord Marin ASA vedtok i ordinzer generalforsamling 29. juni 2005 & gjennomfare emisjon p4 MNOK 30. Parallelt
med emisjonen fornyes eksisterende laneavtale med hovedbankforbindelsen Sparebank1 Nord Norge.
Emisjonsprovenyet skal benyttes til videre satsning pa oppdrett av torsk i Norge. Aktiviteten knyttet til oppdrett av
seabass og seabream lokalisert til Tyrkia fremstar i dag som lennsom og selvfinansierende.

Fjord Marin ble etablert i 2000 ved at Fjord Seafood ASA’s aktivitet innen oppdrett av de marine artene kveite og
torsk ble samlet i dette selskapet. | lgpet av 2000 ble aksjekapitalen i selskapet gkt fra NOK 450.000 til NOK
31.162.230 parallelt med at selskapet ervervet en strategisk eierpost i Marin Fisk Holding (MFH) i Tromsg, samt
innledet samtaler om erverv av eierandeler i oppdrett av seabass og seabream lokalisert i Tyrkia.

| lgpet av 2001 etablerte selskapet sin aktivitet i Tyrkia gjennom oppkjgp av klekkeri, matfiskkapasitet og EU-
godkjent pakkeanlegg. Gjennom disse oppkjgpene var aktiviteten i Tyrkia fullintegrert. | Norge ble beslutningen
om & avvikle satsningen pa kveite og fokusere pa oppdrett av torsk tatt. Medio 2001 ble Fjord Marin Sales
etablert. Basert pa en primeersatsning pa oppdrett av torsk i Norge og oppdrett av seabass og seabream i Tyrkia
ble det i september dette aret giennomfart en emisjon pa NOK 100.000.000.

Videre oppskalering av aktiviteten i Tyrkia samt etablering av salgsselskap i Italia hadde operativ hovedfokus i
2002. 2. halvér 2002 ble det innledet samtaler med Norfund knyttet til gjennomfaringen av kapitaltilfersel til
virksomheten i Tyrkia. Avtale om dette ble signert i februar 2003. Fjord Marin fokuserte i 2002 pa a oke
forutsigbarheten og kunnskapen knyttet til yngel — og matfiskproduksjon av torsk, og lyktes ved slutten av aret &
oppna stabil produksjon av torskeyngel ved det deleide torskeklekkeriet Troms Marin Yngel (TMY). Videre ble det
besluttet & legge ned videreforedlingsaktiviteten av laks, slakteriet pA Dgnna p& Helgelandskysten samt sterkt
redusere aktiviteten innen oppforing av levendefanget torsk, sakalt searanching. Selskapet ble bade i 2001 og
2002 pafert betydelige tap fra disse virksomhetene.

| 2003 har fokus veert pa konsolidering og stremlinjeforming av virksomheten i Tyrkia, som na er organisert i
underkonsernet Fjord Marin Tyrkia (FIMT), samt oppdrett av torsk. Som en folge av svake resultat ble det
besluttet a legge ned salgskontoret i Trondheim, og integrere salgs — og logistikkfunksjonen i Norge med
registrert hovedkontor i Sandnessjgen. | lgpet av sommeren ble det forhandlet frem avtale med de @vrige
aksjoneerene i MFH, eier av TMY, om kjgp av de resterende aksjene i selskapet. Denne avtalen ble signert 9.
september 2003.

| 2004 og s langt i 2005 har konsolideringen og stremlinjeformingen av selskapet fortsatt, og det ble iverksatt en
rekke tiltak for & avvikle og avhende ikke-kjernevirksomhetsomrader. Dette omfattet:
e Leland Brygge. Solgt til Ultra Seafood AS
* Loppa Fisk AS. Solgt til Ultra Seafood Loppa AS
« 3 torskekonsesjoner i Dksfjord og diverse aktiva solgt til Ultra Seafood Loppa AS
e Marin Fisk Holding AS m/datterselskapene Troms Marin Yngel, Troms Steinbit og Troms Kveite. Solgt
til Reidulf Juliussen og Reinhold Fieler

Disse transaksjonene har bidratt til & redusere selskapets gjeld og balanse, samtidig som operasjonell risiko er
redusert.

Hasten 2004 solgte Fjord Seafood og Foinco sine aksjer i Fjord Marin til Torgnes Akva AS. Torgnes Akva AS er
dermed ny hovedaksjonaer i selskapet og kontrollerer n om lag 56% av aksjene i bedriften. Nytt styre er valgt
med Paul Birger Torgnes som styreformann og med Per Grieg, Arne Handeland og Arnfinn Torgnes som
styremedlemmer.  Fungerende adm.dir. Thor Arne Talseth har pr. 1. mars fratradt sin stilling og sluttet i
selskapet, og Paul Birger Torgnes er na ansatt som ny adm. dir. i Fjord Marin ASA. Daglig leder i Fjord Marin
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Tyrkia (FMT) — Mehmet Gohle - sluttet i sin stilling i farste kvartal 2005, og Paul Birger Torgnes fungerer inntil

videre som daglig leder i Tyrkia til ny daglig leder er ansatt. Torgnes er p.t. i Tyrkia 2 uker pr. maned.

4.2 Sammendrag av finansielle hovedtall

Tabellene nedenfor viser et sammendrag av resultatregnskap, balanse og utvalgte ngkkeltall for Fjord Marin -
konsernet for arene 2000, 2001 og 2002 2003 og 2004. For en mer utferlig beskrivelse av de finansielle forhold
for Fjord Marin - konsernet vises til Prospektets kapittel 8, arsrapport for 2004 inntatt som vedlegg 2 til

Prospektet.

Resultatregnskap

Fjord Marin Konsolidert
(TNOK) 2000 2001 2002 2003 2004
Driftsinntekter 11 626 115 932 210 795, 216 525 292 826
Vareforbruk (5388)| (93458)| (139108)| (177 556) (219517)
Lgnn og sosiale kostnader (5111)| (18582)| (33626) (30 193)]  (35228)
Andre driftskostnader (4 631) (22 397) (48 251) (36 386)|  (350357)
EBITDA (3 504) (18 505) (10 190) (27 610) 3024
Ordinaere avskrivninger (1.091) (3727) (6 859) (8811) (11430)
Nedskrivninger (10822) (30952)
EBIT (4 595) (22 232) (17 049) (47 243) (39 358)
Netto Finansposter (910) (10 253) (18 893) (18 538)| (25 489)
Resultat for skatt (PBT) (5505)| (32485)| (35942) (65781) (64 847)
Fjord Marin Konsern
Konsolidert balanse 2000 2001 2002 2003 2004
Anleggmidler 38092 134526 178109 215603 129457
Fordringer 8415 49 352 84 339 74 589 87 389
Varelager 16 113 51425 100512 109034 105716
Betalingsmidler 46 258 53 784 8 244 19 5835 7078
SUM EIENDELER 108878/ 289087 371204 418761 329 641
Sum egenkapital 76013 168 728 107 186 39 698
Langsiktig gjeld 135 49 847 73243 103950 69 296
Kortsiktig rentebserende gjeld 25100 23 537 73208 111476 113 579
Annen kortsiktig gjeld 7 630 46 975 75 771 96150 107 068
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 108878] 289087 371204 418761 329641
Utvalgte nekkeltall

2000 2001 2002 2003 2004
Bokfart egenkapital pr. aksje (NOK) 29,52 34,00 28,6 13,06 4,84
Egenkapitalandel 69,8 58,4 40,1 256 12,05
Ant. aksjer ved periodens slutt 2.574.748 4.963.839 5.209.347 8.209.347 8.209.347
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5. Historikk og bakgrunn for Aksjekapitalforhgyelsen

9.1 Historikk
Fjord Marin ble utfisjonert fra Fjord Seafood i mai 2000, og har i perioden 2000 — 2004 hatt en sterk vekst.
Fjord Marin sin malsetting er & veere et av de ledende norske oppdrettsselskapene innenfor marine fiskeslag.

Hovedfokus er, basert pd en totalvurdering av markeds- og lgnnsomhetspotensialet samt egen
kjernekompetanse, satt pa oppdrett av seabass og seabream i Tyrkia og torsk i Norge.

2002 var preget av oppskalering og industrialisering av produksjonen i Tyrkia, og reorganisering, utsalg og
nedleggelse av aktiviteter utenom torsk i Norge.

| lgpet av 2004 har Fjord Marin avviklet en rekke virksomheter med darlig lsnnsomhet eller virksomheter som ikke
defineres som selskapets.  Kjernevirksomheten etter dette bestar av oppdrett av torsk i Norge og
seabass/seabream i Tyrkia.

Nedenfor falger en oversikt over viktige begivenheter i Fjord Marin gruppens historie.

2000 Fjord Seafood etablerer_Fjord Marin.

Kjop av Mosjgen Kveite (Brusjgen), Danna Kveite og Mosjgen Aqua; alle selskap med
primaerfokus mot oppdrett av kveite.

Kjep av lakseforedlingsselskapet Fagervika Edelfisk, Leirfjord.

Kjop av holdingselskapet Salaris som gir 35 % eierandel i MFH og 24,5 % eierandel i det
tyrkiske selskapet llknak.

2001 Kjep av matfiskselskapene OMP og Akba, klekkeriene AMMA og Haken samt pakke — og
salgsselskapet Aegean. Alle selskapene er lokalisert til Bodrum- omradet i Tyrkia.

Fullfering av emisjon MNOK 100 i Fjord Marin AS
Etablering av Fjord Marin Sales (FMS) i Trondheim.
Erverv av 42 % i Brgnngy Fiskeriselskap

2002 Reorganisering og industrialisering av produksjonen i Tyrkia. Etablering av nye lokaliteter.
Oppskalering av produksjon av yngel og matfisk.

Fjord Marin legger ned kveiteaktivitet i Norge, fokus rettes mot torsk.
Konsentrasjon av torskeoppdrett i to regioner: Branngy og Jksfjord.

Oppbygging av konsernadministrasjon i Sandnessjgen.
Farste ar med levende fangst for oppforing i sterre skala.
Gjennombrudd for yngelproduksjonen. Byggestart ved TMY.

Utsalg av lakseaktiviteter: Leland Brygge (tidligere Fagervika Edelfisk).
Etablering av Fjord Marin Sales Italy.

2003 Regionalisering 1: Fjord Marin Tyrkia etableres. Emisjon i FMT pa MNOK 25 mot Norfund
sikrer finansiering og oppskalering av produksjonen 2003 -2005.

Langsiktig leveringsavtale med Pieters av 800 tonn fersk torsk (SLUH) inngétt. Levering til
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2004

2005

supermarkeder i Belgia og Frankrike. Slakt av oppdrettet torsk suppleres med kjgp av
levende fanget torsk. Betydelig salg av levende fanget torsk < 2,5 kg rund til andre
oppdrettere.

TMY ferdigstilles med kapasitet pa inntil 20 mill torskeyngel arlig.
Regionalisering 2: Pagaende prosess for etablering av Fjord Marin Finnmark.

Gjennombrudd for lysstyring for & hindre kjsnnsmodning av torsk. Forsgk for Fjord Marin
ved Fjord Forsgksstasjon Helgeland.

Nedlegging av aktiviteten ved Slakteriet, lokalisert til D@nna pa Helgelandskysten. Kjgp av
slaktetjenester hos Fjord Seafood.

Fjord Marin Sales sitt kontor i Trondheim besluttes lagt ned med virkning fra 31.12.03.

Slakteriet pa Brandsnes solgt til Danna kommune.

Den nye yngelfabrikken ved TMY ble solgt til Fiskeriforsking sommeren 2004.

Hakon Grande trer av som adm.dir., og Thor Arne Talseth konstitueres som ny adm.dir 1.
juli.

Gjennombrudd mht sikring av ngter. Fjord Marin Helgeland har ikke mistet fisk i 2004 pga
rgmming.

Nytt styre juli: Gunnar Foss styreleder og Arne Handeland, Reidulf Juliussen, Per Grieg,
Sverre Heerem og @yvind Fylling-Jensen medlemmer.

Norges Forskingsrad godkjenner sgknad fra FM ASA om storskala forsgk for & unnga
kjignnsmodning pa torsk. Sammen med tilskudd fra Skattefunn og Innovasjon Norge utgjer
tilskuddene i 2004-2006 45 % av godkjent ramme pa MNOK 6,0. Havforskingsinstituttet
veileder pa prosjektet.

Fjord Marin Tyrkia starter smaskala forsgk for & unngé kjgnnsmodning av bass og bream.
Havforskingsinstituttet og FFH veileder. Positive resultater i tidlig fase.

Fjord Marin Helgeland slakter vel 180 tonn torsk hgsten 2004. Administrasjonen forestar
salg og logistikk mot EU-markedet.

Nytt styre 25. oktober: Gunnar Foss styreleder og Arne Handeland, Per Grieg og Sverre
Haerem medlemmer.

Vibrioutbrudd i Tyrkia hgsten 2004,

Hasten 2004 solgte Fjord Seafood og Foinco sine aksjer i Fjord Marin til Torgnes Akva AS.
Torgnes Akva AS er dermed ny hovedaksjonzer i selskapet og kontrollerer n& om lag 56%
av aksjene i bedriften.

Nytt styre 5. januar: Paul Birger Torgnes som styreformann og med Per Grieg, Are
Handeland og Arnfinn Torgnes som styremedlemmer.

* Leland Brygge. Solgt til Ultra Seafood AS

» Loppa Fisk AS. Solgt til Ultra Seafood Loppa AS

» 3 torskekonsesjoner i @ksfjord og diverse aktiva solgt til Ultra Seafood Loppa AS

*  Marin Fisk Holding AS m/datterselskapene Troms Marin Yngel, Troms Steinbit og
Troms Kveite. Solgt til Reidulf Juliussen og Reinhold Fieler

Salgene gjennomfart med regnskapsmessig virkning fra 31.12.2004.

Fungerende adm.dir. Thor Arne Talseth har pr. 1. mars fratradt sin stilling og sluttet i
selskapet, og Paul Birger Torgnes er na ansatt som ny adm. dir. i Fjord Marin ASA.
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5.2 Bakgrunn for Aksjekapitalforhgyelsen

Fjord Marin ASA vedtok i generalforsamling 29. juni & gjennomfgre en emisjon p4 MNOK 30. Parallelt med
emisjonen fornyes eksisterende laneavtale med hovedbankforbindelsen Sparebank1 Nord Norge.

Emisjonsprovenyet skal i hovedsak benyttes til videre gkning av satsningen pa oppdrett av torsk. | 2005
planlegges det et utsett pa 600.000 torskeyngel. Emisjonen vedtatt 29. juni 2005 vil sammen med gjennomferte
avhendelser av aktiva sikre at aktiviteten ut 2005 er fullfinansiert.

Virksomheten knyttet til oppdrett av seabass og seabream lokalisert til Tyrkia er per i dag lennsom og
selvfinansierende.

Konsernets historiske resultater og betydelige finansielle utfordringer har bidratt til & vanskeliggjere
emisjonsprosessen. Dette har pavirket styrets beslutning knyttet til fastsettelse av emisjonskursen til NOK 5, dvs.
til palydende.

Erfaringene Fjord Marin s langt har opparbeidet seg fra oppdrett av torsk vil, sammen med gvrige
rammebetingelser, legge premissene for i hvilken grad Fjord Marin skal gke aktiviteten innen torskeoppdrett i
arene som kommer.
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6. Visjon, forretningsidé, mal og strategi

6.1 Visjon og forretningsidé

Fjord Marin skal levere produkter til markedet som ettersper hvit fisk av hay kvalitet. Fjord Marin skal tilby sine
kunder et bredt spekter av ferske fiskeprodukter med hay leveringsgrad med basis i industriell oppdrett av
utvalgte marine arter. Fjord Marin definerer Europa, inkl. Tyrkia, som sitt primeermarked.

6.2 Mal og strategi

Fjord Marin er teknologisk sett et av verdens ledende selskaper innenfor bade oppdrett av torsk og
seabass/seabream.

Fjord Marins malsetting i Norge er & veere en av de ledende produsenter av torsk. Veksten skal balanseres i
forhold til den operasjonelle og finansielle risiko. Fjord Marin Tyrkias malsetting er & oppna full kapasitet pa
eksisterende konsesjoner med stgrst mulig avkastning. Strategien innenfor seabass/seabream er saledes

konsolidering

Fjord Marin konsernets strategi er bygd pa falgende pilarer:

Operasjonelle mal
Utvide egen
yngelproduksjon i Tyrkia til
20 mill., dvs bli selvforsynt
med yngel til egne anlegg ,
gjennom bygging av nytt
klekkeri/settefiskanlegg

Kritiske suksessfaktorer
Biologi med fokus pa
yngelproduksjon
Driftsoppfelging med fokus pa
kostnadskontroll
Markedsutvikling

Aktiviteter
Stabilisere produksjon med fokus pa
kvalitet
Kompetanseoverfgring mellom
Tyrkia og Norge
Intensivere markedsaktiviteten i
Tyrkia. Mélet er at 25% av fisken
skal selges pa hipmmemarkedet

Avaere en ledende
produsent og leverander av
oppdrettet torsk

Biologi med fokus pa
kontrollert produksjon
Driftsoppfelging med fokus pa
"best - practice”
Markedsutvikling

Malrettede egenstyrte prosjekt &
samarbeid med bransjeaktarer
Tett oppfelging pa lgpende drift &
innhente risikoavlastning

Aktivt bearbeide eksisterende og
nye markedskanaler
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7. Fjord Marin-konsernets virksomhet

Fjord Marin konsernet er organisert i to virksomhetsomrader; Fjord Marin Norge (FMN) og Fjord Marin Tyrkia
(FMT). I FMN er konsernadministrasjonen og all aktivitet knyttet til oppdrett av torsk organisert. FMT omfatter
konsernets produksjon av oppdrettet seabass og seabream. Virksomheten i Norge omfatter oppdrett av torsk i
sjgen, mens aktivitetene i Tyrkia er totalintegrert fra stamfisk via yngel og matfisk til videreforedling og salg.

Fjord Marin Norge (FMN): Torsk

Fjord Marin Norge har besluttet & fokusere pa oppdrett av torsk. Arsaken il dette er selskapets vurderinger
knyttet til artens markeds — og lgnnsomhetspotensial. | tillegg gir torsk, som en mager fisk, komparative fortrinn
sammenlignet med for eksempel laks dersom det skulle bli mangel pa fiskefor som falge av knapphet p& marine
oljer.

De biologiske utfordringene ved torsk naermer seg en lgsning, og driftskonseptene bade for villfanget og intensivt
oppdrettet torsk har fortlgpende blitt sgkt endret i trdd med ny kunnskap og erfaringer.
Fjord Marin Norge har i de seneste arene hatt en kontinuerlig fokus pa arbeidet med & stremlinjeforme
verdikjeden og fokusert pa & optimalisere produksjonsapparatet og logistikklgsninger.

Tilneermet all produksjon av oppdrettstorsk blir levert som fersk kvalitetsfisk (blankpakket) gjennom etablerte
markedskanaler i Europa.

Brusjgen Settefisk
Ved Brgnngysund (Brusjeen) ligger et pavekstanlegg med en kapasitet pa 1,5 mill. settefisk. Det er for tiden

ingen produksjon og virksomhet i anlegget. Anlegget vil enten bli forsgkt solgt, eller utnyttet til annen egen
aktivitet. Endelig avklaring vedrgrende anleggets framtid vil foreligge i lapet av 2005.

Konsesjoner
Fjord Marin har 8 matfiskkonsesjoner i Nordland med en total kapasitet pa ca. 8.500 tonn slakteferdig torsk.

Fjord Marin besitter 4 konsesjoner i Branngysund omradet hvor matfiskproduksjonen p.t. er konsentrert.

Det ble i 2003 besluttet & konsentrere utsetting av fisk til Branngysund for & redusere operasjonell risiko. For
tiden har man i sjgen 370 000 torsk med en snittvekt pa 1,4 kg. | 2005 planlegges det & sette ut 600.000
torskeyngel.

Brenngy Fiskeriselskap AS
Fiord Marin AS eier 49% av det Brgnngysund baserte fiskeriselskapet Brgnngy Fiskeriselskap AS. De
resterende aksjer eies av Jan Erik Johnsen, Branngysund.

Selskapet disponerer falgende kvoter:

e Sei 1.500.000 kg
e Torsk 500.000 kg
¢ Hyse 200.000 kg
e Makrell 155.000 kg
o Sild 3.000.000 kg
e Stavsild Ubegrenset
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Salg og distribusjon torsk

Fjord Marin vil kunne veere i stand til & levere ca. 500 - 600 tonn av egen oppdrettstorsk i 2005. Kritiske faktorer
vil veere hvorvidt Fjord Marin klarer & levere stgrrelse og kvalitet til fastsatte tidspunkter. Fisken leveres fersk
(blankpakket) til markedspris. Avtakere er supermarkedskjeder i Belgia og Frankrike (bl.a. Carrefour).

Eksport av fersk torsk fra Norge 2003-2005
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Grafen over viser et lavt men gkende volum med eksport av oppdrettet torsk til priser som ligger over gvrig fersk
torsk.
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Fjord Marin Tyrkia (FIMT): Seabass og seabream.

Seabass og seabream er begge varmekjeere marine fiskearter som i hovedsak oppdrettes i Middelhavsomradet.
Teknikken for oppdrett av seabream og seabass er noksa lik. Selskapet opplever & ha lgst utfordringene nar det
gjelder klekking, oppforing og industrialiseringen av produksjonen. Fokus har veert rettet mot markedsstyrt
produksjon, kostnadsreduksjon, logistikk og salg.

Fjord Marin Tyrkia har to klekkerier i Tyrkia med en total kapasitet pa 13 mill. yngel. Produksjonen i 2004 var
10,5 mill. yngel og forventes i 2005 a bli 13 mill. yngel. Tilnaermet all yngel vil settes ut i eget matfiskanlegg.

Det tar ca. 15 mndr. for seabream og 18 mndr. for seabass & na starrelsen 300 - 350 g. Hovedmarkedet for
bass/bream har hittil veert fisk i starrelsen 300 - 600 g med hovedvekt pa porsjonsfisk.

Fjord Marin Tyrkia har 6 driftsomrader med en kapasitet pa 6.000 t . Utviklingen har veert falgende:

Ar

Slaktevolum

2001

350 tonn

2002

1.250 tonn

2003

3.700 tonn

2004

4.100 tonn

E 2005

4.200 tonn

E 2006

4.700 tonn

Seabass utgjer ca. 75% av produksjonen i Fjord Marin Tyrkia.

e====2003 Bass 300-400
e 2004 Bass 400-600

BASS
2003 - 2004 MARKET PRICE COMPARISON CHART

e==2003 Bass 400-600 2004 Bass 300-400

—— 2004 Budget Bass 300-400 —— 2004 Budget Bass 400-600

5,75

5,25

3,75

3,25

Grafen over viser utvikling av oppnadde priser for starrelseskategoriene 300 — 400 gram og 400 — 600 gram

seabass for 2003 og 2004.

Advokatkontoret Herguner i Tyrkia har utarbeidet en oversikt over politiske og markedsmessige risikofaktorer som
vedrarer fiskeri- og havbruksneeringen i Tyrkia. Se vedlegg 4.
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8.  Finansiell informasjon for Fjord Marin-konsernet

8.1 Regnskapsprinsipper

Konsernregnskapet som omfatter Fjord Marin og datterselskaper er utarbeidet i henhold til regnskapsloven 1998
og god norsk regnskapsskikk. Nedenfor flger et utdrag av Fjord Marin-konsernets regnskapsprinsipper. Det
henvises forgvrig til Arsrapport for 2002 som er inntatt som vedlegg 2 til Prospektet.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Fjord Marin ASA og datterselskapene, Fjord Marin Helgeland AS,
Fjord Marin Sales AS, Fjord Marin Sales ltalia S.r.|., Salaris AS, Ser-Helgeland Issilo IS. | tillegg kommer de
tyrkiske datterselskapene Aegean Ltd. og Fjord Marin SU Uriinleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (FMT).
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvaerende
mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at
datterselskapet fglger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Kjgpte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfaeres i konsernregnskapet
til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi eller mindreverdi ut over hva som kan henfares il
identifiserbare eiendeler og gjeld balansefares som goodwill. Merverdier i konsernregnskapet avskrives linegert
over de oppkj@pte eiendelenes forventede levetid.

Omregning av regnskaper i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for
paregnelig ukurans.

Aksjer og verdipapirer

Datterselskapene vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nér verdifall
skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere forbigdende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Det tilknyttede selskapet er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet. | konsernregnskapet brukes
egenkapitalmetoden for tilknyttede selskaper. Andelen av resultatet er basert pa resultatet etter skatt i det
selskapet hvor man har investert med fradrag for interne gevinster og eventuelle avskrivninger pa merverdi som
skyldes at kostpris pa aksjene var hgyere enn den ervervede andelen av balansefert egenkapital. |
resultatregnskapet er resultatandelen vist under finansposter.

Forskning og utvikling

Utgifter til forskning og utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lgpende.
Balansefart forskning og utvikling avskrives lineaert over 10 &r.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
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Utestaende fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 28 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd fil fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

8.2 Resultatregnskap, balanse og kontantstramsoppstilling for Fjord Marin-konsernet

Fjord Marin konsolidert Budjett
(TNOK) 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Driftsinntekter 11 626 115 932 210 795 216 525 292 826 269 433
Vareforbruk (5388)| (93 458) (139 108) (177 556) (219517) (160 756)
Legnn og sosiale kostnader (5111)] (18 582) (33 626) (30193)  (35228) (29 232)
Andre driftskostnader (4631)] (22397) (48 251) (36 386)  (35057) (23 899)
EBITDA (3504)| (18 505) (10 190) (27 610) 3024 55 546
Ordinzere avskrivninger (1091) (3727) (6 859) (8811)  (11430) (8 280)
Nedskrivninger (10 822) (30 952)
EBIT (4595)| (22232) (17 049) (47 243) (39 358) (47 266)
Netto Finansposter (910)| (10 253) (18 893) (18 538) (25 489) (13 236)
Resultat for skatt (PBT) (5505)] (32 485) (35 942) (65781) (64 847) 34 030
Fjord Marin konsern
Konsolidert balanse 2000 2001 2002 2003 2004
Anleggmidler

38 092 134 526 178109  215603] 129 457
Fordringer 8 415 49 352 84 339 74 589 87 389
Varelager 16 113 51425 100512 109034 105716
Betalingsmidler 46 258 53 784 8244 19 5835 7078
SUM EIENDELER 108878 289087 371204 418761 329 641
Sum egenkapital 76013 168 728 107 186 39 698
Langsiktig gjeld 135 49 847 73243 103950 69 296
Kortsiktig rentebserende gjeld 25100 23 537 73 208 111476 113579
Annen kortsiktig gjeld 7 630 46 975 75 771 96150 107 068
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 108878 289087 371204/ 418761 339641
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Kontantsremsanalyse Fjord Marin Group
Konsern Morselskap
2003 2004 2004 2003
(65 781) (64 847) Resultat for skattekostnad (47 133) (81 859)
- -| Periodens betalte skatt - -
8811 11 430 Ordinzre avskrivninger 1318 1383
14 156 39 139 Nedskrivinger 32 509 73 897
(8 522) 3 318| Endring i varelager - 4612
6235 (5 839) Endring i fordringer (62) 1476
9 892 1 243| Endring i vareleverandergjeld 481 (259)
17 101 9 675| Endring i andre tidsavgrensingsposter (11 650) 9708
3515 (5 788) Endring andre fordringer (5074) 4595
Endring fordringer konsern 20 834 (1137)
(4 426) (2 004) Resultatendring tilknyttet selskap (EK-met)
(19 019) (13 673)| Netto k.strem fra operasjonelle aktiviteter 8777) 12416
0 20 888| Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5876 (1 688)
(12 757) 361| Konsesjoner
(49 895) (25 184) Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler (11 598) (3591)
- (10 290)| Utbetalinger pé langsiktige l4nefordringer (7 498) 33823
(1 500) 656| Utbetalinger ved kjep av aksjer andre foretak (4 336) (66 043)
(64 152) (13 569)| Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter (17 556) (37499)
38268 2 103| Netto utbetaling kassekreditt 7 047 14 185
31193 12 682 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 9335 7000
25 000 Innbetalinger av egenkapital 15 000
94 461 14 785| Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 16 382 36 185
11290 (12 457) Netto kontantstrem for perioden (9 951) 11102
8245 19 535 Kontanter ved periodens begynnelse 12 481 1379
19 535 7 078 Kontanter ved periodens slutt 2530 12 481
Nokkeltall
2001 2002 2003 2004
Bokfart egenkapital pr. aksje (NOK) 34,00 28,6 13,06 4,84
Egenkapitalandel 58,4 40,1 256 12,05
Ant. aksjer ved periodens slutt 4.963.839 5.209.347 8.209.347 8.209.347
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8.3 Vurdering av resultatutvikling og Fjord Marin-konsernets finansielle situasjon

8.3.1 Investeringer
Nedenfor gjengis en oversikt over Fjord Marin-konsernets investeringer til kostpris foretatt i 2001, 2002, 2003 og

2004.
Investeringer (MNOK) Fast Maskiner/  Driftslosore Sum
eiendom anlegg

2001 13,7 16,5 3,0 33,2
2002 8,3 224 08 31,5
2003 1,8 28,7 0,7 31,2
2004 3,7 253 08 29,8
Sum 27,6 92,9 5,2 125,7

8.3.3 Laneforhold og betingelser

Fjord Marin har Sparebank1 Nord - Norge som sin hovedbankforbindelse, og lgpende laneavtale skal fornyes i
forbindelse med emisjonen beskrevet i dette prospekt, il falgende betingelser.

1. Laneavtalen forlenges fram til 15.04.06 med felgende strukturering:
a. Fjord Marin ASA:
(i) Ordinaer kassekreditt med bevilgning pa NOK 39,5 mill. fornyes fram til
15.04.06.
(i) Valutalan stort Euro 2.992.220,- fornyes og laper avdragsfritt fram til 15.04.06.
Renter betales hver 3. méned.
(ii) Valutalan stort Euro 3.065.093 - fornyes og Iaper avdragsfritt fram til 15.04.06.
Renter akkumuleres til lanet.
(iv) Gjeldsbrevian til sammen NOK 31,2 mill pluss kassekreditt til Fjord Marin sales
As stor ca. NOK 9,9 mill slds sammen til et nytt gjeldsbrevian. Dette lanet gis
avdragsfrinet fram til 15.05.06. Renter akkumuleres til lanet.
b. Fjord Marin Tyrkia / Akba 1

(i) Valutalan til sammen Euro 2.626.000,- nedbetales med motverdien av NOK
3,25 mill. i september 2005 og tilsvarende i mars 2006. Renter betales hver 3.
maned.
c. Troms Marin Yngel AS
(i) Selskapets 2 lan til sammen NOK 2,0 mill. overfgres ny eier men det forutsettes

garantert av Fjord Marin ASA

2. Forlengelse av laneavtalen er vedtatt ut fra falgende forutsetninger:

a. Norfund sitt ansvarlige lan til Fjord Marin Tyrkia konverteres il ca. 15% av aksjene i Fjord Marin
Tyrkia, slik at Norfund etter denne konverteringen har ca. 29,6% av aksjene i Fjord Marin
Tyrkia.

b. Eierne tilfarer minimum NOK 15,0 mill. i ny egenkapital til Fjord Marin ASA. Hele belgpet skal
innbetales i kontanter.

c. Sparebanken Nord Norge konverterer NOK 15,0 mill. av sine lan til Fjord Marin ASA il
aksjekapital i selskapet

d. Fjord Marin konsernets drift skal finansieres ved eksisterende trekkrettigheter. Det kan ikke
paregnes ytterligere kreditter fra Sparebanken Nord Norge.

Dersom Fjord Marin ASA selger/fusjonerer hele eller deler av selskapet Fjord Marin Tyrkia forutsettes det at
konserngjelden til FM farst blir innfridd og brukt til nedbetaling av selskapets gjeld til Sparebanken Nord Norge.
Videre at Fjord Marin Tyrkia / Akba’s gjeld til Sparebanken Nord Norge blir innfridd.
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| den grad Fjord Marin far kontantoppgjer for salg av hele eller deler av sine aksjer i Fjord Marin Tyrkia skal dette
vederlaget benyttes til nedbetaling av selskapets engasjement i banken.

Utover laneavtalen med Sparebanken Nord Norge, er det fremforhandlet en samarbeids- og
restruktureringsavtale mellom Fjord Marin ASA, Fjord Marin Tyrkia A.S, Sparebanken Nord Norge og Norfund.
Avtalen skal veere overordnet gvrige avtaler. Avtalen er forelgpig ikke undertegnet men partene er enige om
hovedpunktene, som er:

Norfund skal konvertere 1an palydende NOK 15.000.000 samt palgpte renter til aksjer i Fjord Marin
Tyrkia.

Fjord Marin skal konvertere NOK 5.000.000 av sine lan til Fjord Marin Tyrkia til aksjer

Samtlige av Norfunds aksjer i Fjord Marin Tyrkia skal vaere preferanseaksjer som skal gi Norfund en
fortrinnsrett til motta et naermere bestemt belgp ved salg eller opplasning av Fjord Marin Tyrkia

Fjord Marin skal fer Norfund mottar utdeling pa, eller vederlag for sine preferanseaksijer, ha
fortrinnsrett til & motta et neermere fastsatt belap.

Gjeld Fjord Marin Tyrkia har til andre selskaper i Fjord Marin konsernet skal vaere subordinert all
gjeld Fjord Marin Tyrkia har til tredjepersoner.

Fjord Marin Tyrkias gjeld til andre selskaper i Fjord Marin konsernet skal veere avdragsfrii 12
maneder regnet fra tidspunkt for inngaelse av avtalen.

Fjord Marin og andre selskaper i Fjord Marin konsernet kan ikke hevde mislighold pa sine Ian til
Fjord Marin Tyrkia basert pa at Fjord Marin Tyrkia er i mislighold overfor Sparebanken Nord Norge
eller noen av dets gvrige kreditorer.

Sparebanken Nord Norge kan ikke hevde mislighold pa sine lan til Fjord Marin Tyrkia basert pa at
gvrige selskaper i Fjord Marin konsernet er i mislighold overfor Sparebanken Nord Norge

Fjord Marin eller andre selskaper i Fjord Marin konsernet kan bare tvanginndrive sine krav mot
Fjord Marin Tyrkia dersom og nar Sparebanken Nord Norge foretar tvanginndrivelse av sine krav.

Fjord Marin skal utstede en garanti til Skretting AS (Nutreco) i forbindelse med Fjord Marin Tyrkias
forkreditt. Norfund skal pa sin side utstede en garanti til Fjord Marin for dekning av en andel av
eventuelle utbetalinger under garantien til Skretting AS. Norfunds andel skal prosentmessig
tilsvarende deres eierandel i Fjord Marin Tyrkia.

Partene skal sgke a legge til rette for salg av Fjord Marin Tyrkia innen 30. juni 2006. Det skal
opprettes en egen arbeidsgruppe som har ansvar for gjennomfgringen av salget, der Fjord Marin,
Norfund og SNN skal veere representert.

| forbindelse med slikt salg er partene enige om at all gjeld Fjord Marin Tyrkia har til Sparebanken
Nord Norge, Fjord Marin eller andre selskaper i Fjord Marin konsernet skal refinansieres.

[ tillegg til samarbeids- og restruktureringsavtalen er det blitt enighet om hovedpunktene i en ny
aksjoneeravtale for Fjord Marin Tyrkia samt en avtale vedrgrende opsjon for tilsang av konvertibelt I1an fra
aksjonaerene. Avtalene er forelgpig ikke undertegnet, men partene er enige om hovedpunktene. For
ngermere om aksjongeravtalen vises det til punkt 11.6.
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9. Organisasjon, styre og ledelse

Virksomheten har veert preget av vekst bade i Norge og Tyrkia for & komme i en strategisk posisjon som
oppdretter og leverander av fersk hvit fisk til det europeiske markedet. | perioden 2002 —-2004 har konsolidering
og strukturering for & stremlinjeforme verdikjedene i Tyrkia og Norge veert sentralt.

Som en konsekvens av dette har det veert en begrenset oppbygging av hovedkontoret i Sandnessjgen inntil
dagens niva pa sju stillinger. | samband med at Torgnes Akva AS med base i Brenngysund er blitt ny
hovedaksjonaer har selskapet i ordinaer generalforsamling den 15. april 2005 besluttet at selskapets registrerte
forretningsadresse og hovedkontor skal veere Branngysund. Administrasjonen av selskapet vil bli samlokalisert
med administrasjonen til Torgnes AS. Dette vil bety en betydelig reduksjon antall ansatte i selskapet.

9.1 Organisasjonsmessig struktur

Figuren nedenfor viser den organisasjonsmessige strukturen for Fjord Marin - konsernet.

Fjord Marin ASA

Paul Birger Torgnes

i 86 [% 100 %o

Fjord Marin Fjord Marin
Tyrkia Norge

Paul Birger Torgnes Paul Birger Torgnes

ﬁl ——
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31 9% Italy S.r.l.
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Fiskeriselskap 4+— JEJ 51 %
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Ansatte

Fjord Marin konsernet sysselsatte per 31.12.2004 til sammen 206 arsverk. Figuren nedenfor viser utviklingen i
antall arsverk gjennom de siste tre ar.

31.12.00 31.12.01 31.12.02 31.12.03 31.12.04
Norge 35 82 67 65 11
Tyrkia 0 85 150 150 190
Italia 0 0 2 4 5
Totalt 35 167 219 219 206

* inkl medarbeidere ved TMY

9.2 Konsernledelsen

Nedenfor falger en presentasjon av konsernledelsen i Fjord Marin - konsernet.

Sigurd Pettersen (fodt 1962) administrerende direkter

@konomisk, administrativ utdannelse fra Hggskolen i Nord Trendelag. Pettersen var finansdirekter i Fjord
Seafood ASA fra april 1998 til mars 2002. Fram til mars 2003 jobbet Pettersen som adm. dir. i Fjord Seafood
Norway AS. Pettersen var en kort periode adm. dir. i Overhalla Hus fer han i februar 2005 startet i Torgenes AS
0g i juni 2005 overtok som adm. dir. i Fjord Marin ASA. Tidligere har Pettersen ogsa 12 ar bak segi Fokus Bank
ASA, samt som gkonomisjef i Traena kommune (1985-1986). Pettersen har ogsa styreverv i andre
sjgmatbedrifter.

Bjorn Erik Servig (fodt 1954), administrasjonssjef Fjord Marin ASA

Samf.vit embetseksamen. Ansatt i Fjord Marin ASA fra februar 2002 med ansvar for administrasjon og personal.
Har ogsa ansvar for risikoavlastning og utviklingsprosjekter mht matfisk torsk i neert samarbeid med Fjord
Forsgksstasjon, Havforskningsinstituttet og Forskningsradet.

9.3 Styret

Nedenfor falger en presentasjon av styret i Fjord Marin.

Paul Birger Torgnes (fodt 1954 ), styreleder Fjord Marin ASA.

Fiskerigkonomisk utdannelse fra Hagskolen i Boda og Norges Fiskerihggskole. Styreleder i Fjord Marin ASA fra
januar 2005 og adm.dir fra mars 2005. Torgnes har ca 30 ars erfaring fra ulike lederjobber innen fiskeri- og
havbruksneeringen nasjonalt og internasjonalt, innen oppdrett, videreforedling, salg, fiskeférproduksjon, bank,
neeringsorganisasjoner og offentlig forvaltning. Han var styreleder og/eller konsernsjef da Fjord Seafood ASA ble
utviklet fra et lokalt familieeid oppdrettsselskap til et ledende internasjonalt og barsnotert sjgmatselskap i tiden
1996 - 2004. Han var adm.dir under etableringen og utviklingen av fiskeférselskapet NorAqua AS som senere
kjepte EWOS og tok dette navnet. Torgnes er i dag visepresident i den europeiske oppdretterorganisasjonen
FEAP og har tidligere veert generalsekreteer i Norske Fiskeoppdretteres Forening og styreformann i International
Salmon Farmers Association. Torgnes kom inn som styreleder i ekstraordinzer generalforsamling januar 2005,
etter at Torgnes Akva AS overtok majoriteten av aksjene i selskapet. Torgnes vil ga av som styreformann i
ordinaer generalforsamling den 29. juni 2005, og vil da konsentrere seg om sin oppgave som adm. dir. i
selskapet.

Arnfinn Torgnes (fadt 1957), nestleder Fjord Marin ASA.
Daglig leder av Ser Helgeland Neeringshage AS. Har 20 &rs erfaring fra havbruksnaeringen farst og fremst
gjennom selskapene Torgnes Fiskefarm og Fjord Seafood.
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Arne Handeland (fadt 1964), styremedliem Fjord Marin ASA.

Arne Handeland er Partner i Four Seasons Management IV AS, som forvalter aksjene i Four Seasons Private
Equity AS. Four Seasons Private Equity er en del av Four Seasons Venture gruppen som ble etablert i 1985, og
som i dag forvalter NOK 1,5 mrd. i tre fond.

Per Grieg (fodt 1957), styremedlem Fjord Marin ASA.
Per Grieg er adm. dir. i Grieg Seafood AS. Grieg Seafood og Grieg Rogaland eier 491.920 aksjer i Fjord Marin.

Bjern Johansen (fodt 1948) styremedlem Fjord Marin ASA

Bjern Johansen er 57 ar og daglig leder i Torgar AS, utviklingsselskapet for Sgr Helgeland. Han har veert
konsernsjef i Torghatten Trafikkselskap i over 20 ar, og har en bred erfaring fra lederstllinger og styreverv innen
Norsk Neeringsliv.

Karl Johan Torgenes (fadt 1973) styremedlem Fjord Marin ASA

Karl Johann Torgnes er 32 ar, og har de siste 6 arene veert daglig leder i oppdrettsservicebedriften Egersund
Helgeland AS. Han har ogsa i perioder arbeidet i Torgnes Fiskefarm AS, familieselskapet som utviklet seg til & bli
Fjord Seafood ASA.

Pal Kristian Moe (1967), styremedlem.

Pal Kristian Moe er daglig leder i det Trondheimsbaserte investerings- og forvaltningselskapet Staur
Holding AS. Fgr det har Moe bl.a. jobbet som daglig leder for First Securities sitt avdelingskontor i
Trondheim, i VI Finans AS/Frontiera, Andersen Global Corporate Finance og som VP i Danske
Securities, Oslo. Moe har ogsé veert innom Fokus Bank som bedriftsradgiver, samt at han har veert
markedsansvarlig i Norfra Eksport AS. Han var i ett &r ogsa stasjonert i Italia som juniorekspert for
FAO. Sin utdannelse har han fra Universitetet i Tromsg.

Det ble ikke utbetalt styrehonorar for 2004.Imidlertid ble Gunnar Foss i en periode leid inn som
arbeidende styreformann, og han fikk for dette et honorar (Ignn og kostnader) pa kr 1 012 203 + mva.
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10. Risikoforhold

10.1 Generelt

Alle aksjeinvesteringer er beheftet med risiko. | det falgende presenteres en del risikoforhold som anses som
relevante for Fjord Marin - konsernet. Beskrivelsen er ikke uttemmende, og forhold som ikke er nevnt kan ogsa
ha betydning for vurdering av risiko knyttet til verdien av aksjene i Selskapet og til investering i dette. Eventuelle
investorer bar ngye overveie de nevnte forhold og alle @vrige opplysninger som fremkommer i prospektet nar de
vurderer en investering i Selskapets aksjer.

10.2 Markedsrisiko

Fjord Marin-konsernets virksomhet og Iennsomhet er i stor grad avhengig av ettersparsel og markedspris for
hvitfisk i Europa. Svingninger i disse forholdene vil kunne ha store utslag pa Selskapets forretningsplaner og
fremtidig lannsomhet.

Selv om ettersparselen etter hvitfisk hittil oppleves som relativt stabil, har man stadig sett sterk variasjon i priser
som oppnas i markedet. For & redusere denne risiko arbeider Selskapet malrettet mot & etablere langsiktige
leveringsavtaler.

Forkostnaden er en viktig variabel i torskeoppdrett. P4 ravaresiden er Fjord Marin-konsernets drift og lennsomhet
pavirket av tilgang, priser og vilkar, blant annet for nedvendig for ftil driften, herunder forkreditter.
Forprodusentene er i avgjerende grad avhengig av tilgang pa fanget villfisk som rastoff for produksjon av for.
Ettersom villfisk i prinsippet er en begrenset naturlig forekomst kan svingninger og begrensninger i tilgangen il
villfiskbestanden fare til endringer i tilgang, priser og vilkar for Fjord Marin-konsernets erverv av for. Det forskes
pa alternative ravarer (som for eksempel soya), men marint protein vil fortsatt vaere en sentral ingrediens.

En av de kritiske faktorene ved torskeoppdrett er tilfang av tilstrekkelig yngel av god kvalitet. Produksjon i
saltvannspoll er sesongavhengig og uforutsigbart. Det forskes imidlertid pa intensiv produksjon av yngel i
innendgrs anlegg, men man har ennd ikke full forstaelse for de ideelle vilkar for yngelproduksjon.
Konkurransesiden er preget av etablering og ekt produksjon hos flere yngelprodusenter de siste arene, med
virkning for markedsforholdene for salg av yngel.

Oppdrettstorsken konkurrerer med villfanget torsk. | de perioder det er mye villfanget torsk tilbudt i markedet, vil
dette kunne virke negativt pa prisen for oppdrettstorsk pa korte leveranser. | laksenaeringen har ogsa
oppdrettslaksen i noen miljger blitt oppfattet som av mindreverdig kvalitet i forhold til villfanget laks. Denne type
mekanisme kan utgjgre en markedsrisiko ogsa innenfor marine arter.

Selskapet sgker & minimere valutarisikoen ved handel i fremmed valuta ved & oppta valutaldn og innga
terminkontrakter. Det er ingen garanti for at slik tiltak til en hver tid vil gi tilstrekkelig beskyttelse mot negative
konsekvenser av valutasvingninger.

Fra 1. januar 2003 har EU fornyet sin fiskeripolitikk. Denne reformen omfatter ogsa havbruksnaeringen. Det vil si
at EU utviklet en strategi for en baerekraftig utvikling av europeisk fiskeoppdrett. Denne strategien er utformet for
a styrke oppdrettsnaeringens rolle nar det gjelder a skape arbeidsplasser og forsyne Europa med fiskeriprodukter
av god kvalitet pa en mate som ikke skader miljget. Dette kan pa sikt gke konkurransen fra EU-oppdrettere av
marine arter.

10.3 Politisk risiko

Fjord Marin- konsernets virksomhet drives innenfor et omrade som er gjenstand for offentlig regulering gjennom
et konsesjonssystem basert pa oppdrettsloven. Deler av Fjord Marin- konsernets virksomhet bergres ogsa av
fiskerilovgivningen for fangst av villfisk. Gjeldende regelverk om miljgkrav, blant annet utslipp (til miljget og
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miljgeffekt av) av yngel- og fiskeoppdrett, legger begrensninger pa Fjord Marin- konsernets drift. Ogséa
produksjonsvilkar og eksport er gjenstand for offentligrettslig regulering.

| tillegg pavirkes rammevilkarene for virksomheten av internasjonale forhold-, og andre internasjonale avtaler.
Internasjonale traktater som implementeres i Norge, handelsreguleringer, lovgivningsinitiativ og lobbyvirksomhet
fra organisasjoner kan i fremtiden gi strengere krav til oppdrettsvirksomhet med for eksempel holdforskrifter,
miljgkrav og tiltak begrunnet i fiskevelferd.

Norske myndigheter arbeider med forslag til ny havbrukslov som vil erstatte bl.a. oppdrettsloven. Den nye loven
vil antagelig innfgre et nytt konsesjonssystem.

Det kan heller ikke utelukkes at gkt torskeoppdrett vil medfgre myndighetstiltak som

e stopp i tildeling av torskekonsesjoner,
«  forbegrensninger og forstopp,
¢ begrensninger av maksimalt tillatt samlet konsesjonsvolum, osv.

Dessuten hjemler plan- og reguleringslovgivningen planer og vedtsak som kan hindre eller begrense
oppdrettsvirksomhet i kystsonen.

@kt forbruker- og derved lovgiverfokus pa mattrygghet er relevant ogsa for fiskeprodukter. Det nye Mattilsynet har
ansvar for tilsyn med produksjon og bearbeidelse av sjgmat, kvalitetssikring av fiskefér og fiskehelse. Krav til
merking, krav til angivelse av opprinnelsesland og krav til bedriftsinterne systemer for & dokumentere fiskens
produksjonshistorie, er aktuelle tiltak.

Det vises for gvrig til redegjarelsen i kapittel 13.

10.4 Operasjonell risiko

Oppdrett baserer seg pa levende biologiske organismer som innebaerer operasjonelle risikofaktorer knyttet til
naturlige egenskaper som blant annet fiskehelse, deformiteter, sykdomsbekjempelse og medisinering,
kjgnnsmodning og risiko for remming.

Akvakulturvirksomhet har alltid veert preget av sarbarhet mot forskjellige fiskesykdommer. Dette har veert mest
fremtredende for lakseoppdrett, og hvitfiskoppdrett har hittil hatt feerre problemer. Men med gkt omfang av
torskeoppdrett vil sykdom, parasitter og utfordringer knyttet til medisinering bli en betydelig utfordring.

Pa rovdyrsiden utgjer sel og rovfugler den mest fremtredende risiko knyttet til tap av smolt og fisk.

Torsk forsgker aktivt & remme. | 2003 remte hele 5 % av all norsk oppdrettstorsk. Tap og remning av smolt og
fisk fra anlegg, for eksempel pa grunn av veer/naturforhold eller skader/feil ved anlegg, kan resultere i
begrensninger i produksjonskapasiteten og redusere Selskapets produksjon og evne til & levere produkter il
markedet, herunder til & oppfylle sine kontraktsforpliktelser.

Remning av fisk kan av samfunnet vurderes som en miljgtrussel i form av sykdomsspredning og svekking av
gener hos villfisk som en fglge av yngling mellom oppdrettsfisk og Vvillfisk. Det kan ikke utelukkes at
torskeoppdrett vil pavirke de ville torskebestander. Norske myndigheter har vist stor vilie til a forfalge og ilegge
sanksjoner ved brudd pa (de deler av) regelverket som skal hindre remning nér det gjelder laks. For marine arter
har slike forhold derimot veert lite fremtredende, men oppdrettsnaeringen har et ansvar for & forhindre remming
som kan fa sterre fokus. Det er sannsynlig at det pa lengre sikt vil kunne kreves kontrollsystemer for sporbarhet
som vil kunne medfare betydelige kostnader. Det er videre risiko for gkte kostnader utlgst av konkretisering
og/eller skjerping avregelverk som skal ivareta fiskens velferd (dyrevernhensyn), jf. Kapittel 13.1.12 nedenfor.

Konkrete tiltak knyttet til fiskesykdomsbekjempelse (for eksempel slaktepabud) er hjemlet i lov og utgjer en
operasjonell risiko.
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Selskapet har relativt nylig foretatt en gjennomgang av sine forsikringsavtaler og er av den oppfatning at disse gir
en tilfredsstillende forsikringsdekning, herunder av biomassen, basert pa de tilbud om dekning som kan oppnas i
markedet. Men forsikringen vil ikke innebzere full kompensasjon i aktuelle forsikringstilfeller.

Selskapets suksess er avhengig av sine ngkkelmedarbeidere. Det er ingen garanti for at selskapet vil veere i
stand il & tiltrekke seg og beholde ngdvendige nekkelmedarbeidere.

10.5 Finansiell risiko

Selskapet er pa naveerende tidspunkt avhengig av egenkapitaltilforsel for @ kunne realisere og utvikle
foreliggende forretningsplan. Kapitaltilskuddet som vil fremkomme etter Aksjekapitalforhayelsen er etter
foreliggende plan beregnet & skulle gi Selskapet likviditet til & opprettholde drift og utvikling ut 2005. Til tross for
dette kan det kan ikke utelukkes at Selskapet ogsa vil veere avhengig av ytterligere kapitaltilskudd.

Holdingselskapet Fjord Marin ASA vil til enhver tid vaere avhengig av kontantstrammer fra datterselskapers drift
for & kunne dekke sine laneforpliktelser. Midler kan overfares fra datterselskaper ved utbytte, konsernbidrag og
nedbetaling av konsernintern gjeld. Fjord Marin- konsernets datterselskaper i Tyrkia kan til enhver tid veere eller
bli underlagt reguleringer og begrensninger pa disse selskapenes adgang til & utbetale utbytte eller foreta andre
overfaringer.

Selskapet har gjennom sin hovedbankforbindelse, Sparebank1 Nord-Norge, vesentlige engasjementer. Det kan
ikke utelukkes at det vil oppsta @nske eller behov for eventuelt ytterligere fremmedfinansieringsbehov i fremtiden.
Forholdet til banken og mulighetene til slik finansiering kan saledes veere av vesentlig betydning for Selskapets
fremtidige virksomhet.

Det vises for gvrig til pkt. 8.3.3 for en naermere beskrivelse av selskapets l&neforhold.
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11. Aksjekapital og aksjoneerforhold

11.1 Aksjekapital

Fjord Marin hadde per 29. juni 2005 en aksjekapital pA NOK 41.046.735 fordelt pa 8.209.347 aksjer, hver
palydende NOK 5. Aksjekapitalen er fullt innbetalt og registrert i Foretaksregisteret. Selskapets aksjer er registrert
i Verdipapirsentralen. Selskapet har én aksjeklasse og alle aksjer er fritt omsettelige.

| ordinger generalforsamling i Fjord Marin den 29. juni 2005 ble det vedtatt a forhaye Selskapets aksjekapital med
NOK 30.000.000, ved utstedelse av 6.000.000 aksjer, hver palydende NOK 5 per aksje. Kapitalforhgyelsen er
todelt:

1. Rettet Emisjon mot Sparebanken 1 Nord-Norge pa NOK 15.000.000 ved utstedelse av
3.000.000 aksjer, hvor aksjeinnskuddet gjeres opp ved motregning mot bankens lan mot
selskapet pa NOK 15.000.000, jf. Asal § 10-2 nr. 1, og

2. Aksjekapitalforhgyelsen pA NOK 15.000.000 ved utstedelse av 3.000.000 aksjer som skal skje
med fortrinnsrett for Selskapets aksjeeiere etter Asal § 10-4 .

Dette prospektet omfatter kun Aksjekapitalforhgyelsen, jf. punkt - 2- ovenfor.

Etter gjennomfering av Rettet Emisjon og Aksjekapitalforhgyelsen vil Selskapets aksjekapital veere NOK
71.046.735, fordelt pa 14.209.347 aksjer, hver palydende NOK 5.

11.2 Emisjonsfullmakter

| Selskapets generalforsamling den 29. juni 2005 ble styret gitt fullmakt til & forhgye aksjekapitalen med inntil
NOK 5.000.000, tilsvarende 1.000.000 aksjer, bl.a. i forbindelse med aksjeopsjonsordning for konsernets ansatte.
Fullmakten gjelder i to ar frem til 9. juni 2007, og erstatter tidligere avgitte styrefullmakt av 19. september 2003
(med opprinnelig utlep 19. september 2005). Fullmakten omfatter rett til & fravike aksjoneerenes fortrinnsrett etter
Asal. § 10-4.
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11.3 Historisk utvikling i aksjekapital og antall aksjer

Tabellen nedenfor viser historisk utvikling i aksjekapital og antall aksjer i Selskapet.

Type endring Dato Aksjekapital  Pal. Ant. aksjer
FM (tidl. MA) 450.000 1.000 450
Rettet emisjon Fjord Seafood mar.00 450.000 1.000 1.450
Rettet emisjon gvrige mai.00 1.450.000 1.000 6.620
Fusjon MA, MK, DK mar.00 6.620.000 1.000 6.737
Splitt aug.00 6.737.000 10 673.700
Fusjon FE / FM mai.00 9.516.000 10 951.600
Fusjon FM / GA aug.00 9.913.000 10 991.300
Rettet emisjon Fjord Seafood aug.00 11.462.470 10 1.146.247
Fortrinnsrettsemisjon sep.00 21.462.470 10 2.146.247
Fisjonsfusjon Akvaplan NIVA nov.00 26.877.220 10 2.687.722
Rettet emisjon Juliussen/Fieler nov.00 27.580.980 10 2.758.098
Rettet emisjon Fjord Seafood nov.00 31.162.230 10 3.116.223
Rettet emisjon aksjonzerer Inprodeco mai.01 33.093.070 10 3.309.307
Rettet emisjon MNOK 100 sep.01 49.638.390 10 4.963.839
Rettet emisjon @zlet Ggle apr.02 50.022.000 10 5.002.200
Rettet emisjon aksjonzerer Loppa Fisk apr.02 50.271.270 10 5.027.127
Fisjonsfusjon JE Johnsen Invest apr.02 51.652.470 10 5.165.247
Fusjon Inprodeco jul.02 51.935.400 10 5.193.540
Rettet emisjon mot aksjonaerer i TMY aug.02 52.093.470 10 5.209.347
Nedskriving av aksjekapitalen sep. 03 26.046.735 5 5.209.347
Fortrinnsrettemisjon sep. 03 41.046.735 5 8.209.347

11.4 Stemmerett

Aksjene er likeberettiget i enhver henseende, og hver aksje gir én stemme pa Selskapets generalforsamling.

11.5 Omsettelighet og eierstruktur

Fijord Marin hadde per 01. juni.2005 totalt 74 aksjonzerer, hvorav 9 aksjonzerer eide mer enn 100.000 aksjer.
Tabellen inntatt pa neste side viser en oversikt over de 15 starste aksjonaerene i Selskapet per 01. juni 2005.
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AKSJONAR Ant. Aksjer Eierandel Eierandel akk.
1 TORGNES AKVA AS 4 528 829 55,17 % 55,17 %
2 FOUR SEASONS PRIVATE EQUITY AS 1191 186 14,51 % 69,68 %
3 GRIEG SEAFOOD AS 354 739 4,32 % 74,00 %
4 AKVASOLID AS 351914 4,29 % 78,28 %
5 HAKON GRANDE 197 500 2,41 % 80,69 %
6 REIDULF JULIUSSEN 162 442 1,98 % 82,67 %
7 GRIEG ROGALAND AS 137 181 1,67 % 84,34 %
8 BRONNGJY FISKERISELSKAP AS 108 566 1,32 % 85,66 %
9 TORGNES AS 105 900 1,29 % 86,95 %
10 THOR'S HAMMER AS 92 073 1,12 % 88,07 %
11 JOHANNES WILHELM KOGELER 88 602 1,08 % 89,15 %
12 HELGELAND VEKST AS 78 795 0,96 % 90,11 %
13 SAKORNINVEST NORD AS 78 794 0,96 % 91,07 %
14 NIVA 54 148 0,66 % 91,73 %
15 FJORD MARIN INVEST AS 42277 0,58 % 92,31 %
SUM 15 STURSTE AKSJONARER 7 577 946 92,31 % 92,31 %
JVRIGE 631 401 7,69 % 7,69 %
TOTALT 8 209 347 100,00 % 100,00 %

11.6 Aksjoneerpolitikk

Styret og ledelsen legger vekt pa & holde en god dialog med aksjonaerene i Fjord Marin ASA.

Selskapet har som malsetning at den faste rapportering vil besta av en arsrapport og 3 kvartalsrapporter.

Selskapets aksjer er registrert i Verdipapirsentralen. Hver aksje har én stemme.

Aksjonzravtaler

Fjord Marin ASA

Styret i Fjord Marin ASA kjenner til at det eksisterer en aksjoneeravtale som omfatter 3.982.345 av Selskapets
aksjer. Denne omfatter blant annet flere av selskapets starste aksjonaerer: Torgnes Akva AS, Grieg Seafood AS,
Four Season Private Equety AS, Hakon Grande, Reidulf Juliussen, Reinhold Fieler, Thors Hammer AS og Thor
Arne Talseth. Avtalen regulerer blant annet valg av styremedlemmer i Selskapet ved at noen av partene far rett til
& nominere styremedlemmer. Part som selger aksjer i Selskapet har under visse forutsetninger plikt til & sgrge for
at kjaper tiltrer aksjoneeravtalen.

Fiord Marin Tyrkia

Fjord Marin har kommet til enighet med Norfund om hovedpunktene i en ny aksjoneeravtale vedrgrende selskapet
Fjord Marin Tyrkia. Aksjonaeravtalen er underlagt samarbeids- og restruktureringsavtale beskrevet i punkt 8.3.3,
og erstatter tidligere inngatt aksjoneeravtale mellom Fjord Marin og Norfund. Aksjonzeravtalen gir Norfund visse
rettigheter i forbindelse med selskapsmessige endringer i bade Selskapet og Fjord Marin Tyrkia.

Dersom Selskapet gnsker & selge aksjer i Fjord Marin Tyrkia ma det innhentes skriftlig samtykke pa forhand, og
Norfund har forkjgpsrett ved slik overdragelse.
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Ved salg av aksjer i Fjord Marin Tyrkia fra Fjord Marin har Norfund rett til & selge en tilsvarende andel av sine
aksjer (tag along). Videre har Norfund rett til & kreve at Fjord Marin selger sine aksjer til tredjepart dersom
Norfund selv selger sine aksjer (drag along). | tilfelle av utevelse av Norfund's drag along-rettighet har Fjord
Marin forkjgpsrett.

Forkjapsretten og tag along-rettigheten gjelder ikke ved overdragelse av aksjene i Fjord Marin Tyrkia fra Fjord
Marin til et annet selskap i Fjord Marin konsernet.

Dersom det gjennomfares emisjoner i Fjord Marin Tyrkia til kurs som ligger under den kurs for aksjene som er
betalt av Norfund, skal Norfund ha rett til & tegne s& mange aksjer til palydende at gjennomsnittskursen for
samtlige aksjer ervervet av Norfund tilsvarer emisjonskursen i den etterfglgende emisjonen (full ratchet).

Ved bersnotering av Selskapet skal Norfund ha rett til & konvertere sine aksjer i Fjord Marin Tyrkia til aksjer i
Fjord Marin. Verdien av aksjene skal settes lik markedsverdien, men likevel ikke lavere enn forholdsmessig andel
av verdien av Fjord Marin Tyrkia, fastsatt etter en naermere definert verdsettelsesmetode.

Norfund har videre rett til & selge aksjene i Fjord Marin Tyrkia til Selskapet ved visse begivenheter (put option).
Etter 1. januar 2008 kan Norfund nar som helst uteve sin put opsjon. Prisen ved utgvelse skal settes il
markedspris etter avtale mellom partene, men dersom enighet ikke oppnas skal prisen fastsettes ved
verdsettelse foretatt av uavhengig tredjepart (men likevel ikke lavere enn et naermere bestemt minimumsbelgp).
For 1. januar 2008 kan Norfund utgve opsjonen i tilfelle fusjon av eller kontrollskifte i Fjord Marin Tyrkia eller
Selskapet. Dersom tredjepart erverver mer enn 50 % av aksjene i Fjord Marin Tyrkia har Norfund tilsvarende put
option. Ved utgvelse i sistnevnte tilfelle skal prisen tilsvare minst Norfunds samlede investering med tillegg av 7
%. rente p.a. Norfund kan og fer 1. januar 2008 utgve sin put option dersom Fjord Marin misligholder, eller det
ikke Iykkes & reforhandle (nar det er rettmessig & kreve en reforhandling) de salgsavtaler og/eller
forvaltningsavtaler Fjord Marin har med Fjord Marin Tyrkia.

Samtlige av Norfunds aksjer i Fjord Marin Tyrkia skal vaere preferanseaksjer som gir Norfund en fortrinnsrett til et
naermere bestemt belgp ved opplasning eller salg av Fjord Marin Tyrkia. Fjord Marin skal fgr Norfund mottar
utdeling pa, eller vederlag for sine preferanseaksjer, ha fortrinnsrett til & motta et naermere fastsatt belgp.

Norfund er berettiget til & nominere minst et styremedlem i Fjord Marin Tyrkia og et styremedlem i hvert selskap
som kontrolleres av Fjord Marin Tyrkia, og skal sa lenge de opprettholder en eierandel pa minst 10 % ha negativ
kontroll ved visse selskapsmessige beslutninger i Fjord Marin Tyrkia.

Fjord Marin eller gvrige selskaper i Fjord Marin konsernet ma ha samtykke fra Norfund for & foreta investeringer
som kan veere i konflikt med virksomheten til Fjord Marin Tyrkia og/eller dets datterselskaper. Pa neermere vilkar
har Norfund rett til & delta i slike investeringer.

Avtalen har og bestemmelser om informasjonsflyt og rapporteringsplikt fra Fjord Marin Tyrkia til Norfund.
Omsetning av aksjer i Selskapet

| henhold til selskapets vedtekter foreligger det ingen restriksjoner pa omsetningen av aksjer i Fjord Marin ASA.
Styret og ledelsen har forgvrig ingen konkrete planer som kan bidra til & skape okt likviditet i Selskapets aksjer.

Utbytte

Styret og ledelsen vil Iepende vurdere Selskapets balanse i forhold til de malsetningene som Fjord Marin ASA til
enhver tid har. Dersom det anses formalstjenlig for aksjoneerene og selskapet vil styre foresla for general -
forsamlingen at det deles ut utbytte. Styret forventer imidlertid at det for et selskap med definerte vekstmal slik
selskapet har, ikke vil veere hensiktsmessig & utbetale utbytte de naermeste arene.
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12. Skattemessige forhold

12.1 Generelt

Nedenstaende sammendrag av enkelte skattemessige forhold er basert pa gjeldende norsk lovgivning per dato
for Prospektet. Sammendraget er ment som en generell veiledning, og gir ingen fullstendig beskrivelse av alle
aktuelle skattebestemmelser som vil kunne veere relevante. Aksjonzerer kan veere underlagt
spesialbestemmelser, og den enkelte oppfordres til & konsultere sine egne skatteradgivere for & fastsla om det
kan foreligge konkrete forhold som gir et annet resultat enn det som falger av dette sammendrag.

Aksjonaerer skattemessig hjemmehgrende i utlandet behandles seerskilt til slutt under dette hovedpunkt.
Aksjoneerer som er skattemessig bosatt i utlandet eller som pa annet grunnlag kan veere i en spesiell
skatteposisjon, ber kontakte sine profesjonelle radgivere.

12.2  Aksjonarer skattemessig bosatt i Norge
Beskatning ved innlgsning av tegningsrettigheter

Rettighetshaver til tegningsrett som benytter denne til & erverve nye aksjer anses ikke for & ha realisert noen
gevinst i forbindelse med tegning av nye aksjer. Innlgsning av tegningsrett utigser séledes ikke beskatning.

Utbyttebeskatning — selskapsaksjonserer

Aksjonzerer som er aksjeselskaper og likestilte selskaper har ikke skatteplikt for utbytte mottatt pa aksjer i
selskaper hiemmehgrende | ES-omradet.

Utbyttebeskatning - personlige aksjonaerer

Utbytte som mottas av aksjonzerer som er privatpersoner er i utgangspunktet skattepliktig til Norge som
alminnelig inntekt med en skattesats pa 28%. Gjennom reglene om godtgjerelsesfradrag far aksjonzerene et
skattefradrag som tilsvarer den skatt som palegges utbyttet. Godtgjarelsesfradraget medfarer at mottatt utbytte i
realiteten er skatteftitt pa aksjonzerens hand. Reglene om godtgjerelsesfradrag blir fiernet fra og med inntektsaret
2006.

Fra og med inntektsaret 2006 vil personlige aksjoneerer skattlegges etter aksjonsermodellen med en sats pa 28%
for mottatt utbytte som overstiger et skjermingsfradrag. Skjermingsfradraget skal tilsvare en normert risikofri
avkastning og beregnes med utgangspunkt i den enkelte aksjes anskaffelsesverdi, med tillegg av akkumulert
RISK (se nedenfor) i aksjoneerens eiertid frem til 1. januar 2006, multiplisert med en skjermingsrente. Ubenyttet
skjermingsfradrag kan fremfares med rente til pafelgende ar.

Beskatning ved realisasjon av aksjer — selskapsaksjoneerer

Aksjonaerer som er aksjeselskaper eller likestilte selskaper har ikke skatteplikt for gevinster som stammer fra
realisasjon av aksjer i selskaper hiemmehgrende i E@S-omradet, mens tap padratt gjennom slik realisasjon ikke
gir skattemessig fradragsrett. Kostnader padratt i forbindelse med kjgp og salg av aksjer er ikke skattemessig
fradragsberettiget.

Beskatning ved realisasjon av aksjer — personlige aksjonaerer

For personlige aksjonaerer vil realisasjon av aksjer medfare en skattepliktig gevinst eller et fradragsberettiget tap i
realisasjonsaret. Skatteplikt for gevinst og fradragsrett for tap inntrer uavhengig av eiertid og det antall aksjer som
selges. Gjeldende skattesats er 28%. Skattepliktig gevinst fastsettes med utgangspunkt i vederlaget for aksjene
fratrukket aksjenes skattemessig inngangsverdi. Skattemessig inngangsverdi pa aksjene beregnes pa bakgrunn
av anskaffelsesverdien. Anskaffelsesverdien utgjer i utgangspunktet det belgpet som er betalt for aksjene.
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Utgifter til megler mv ved kjgp og salg av aksjer er fradragsberettiget i alminnelig inntekt i realisasjonsaret.
Dersom aksjonaer eier aksjer i selskapet anskaffet til forskjellig tidspunkt, anses den ferst ervervede aksje for &
veere realisert farst (FIFU-prinsippet).

Anskaffelsesverdien skal justeres for aksjens forholdsmessige andel av endringen i selskapets tilbakeholdte
skattlagte kapital i aksjoneerens eierperiode, sakalt RISK-regulering, RISK beregnes per 1. januar i ligningsaret.
Inntektsaret 2005 vil veere siste aret det beregnes RISK.

For personlige aksjonaerer skal aksjegevinster beskattes etter aksjonaermodellen fra og med inntektsaret 2008.
Denne modellen innebzerer at gevinst ved realisasjon av aksjer regnes som skattepliktig inntekt, mens tap er
fradragsberettiget. Ubenyttet skjerming pa den enkelte aksje (jf utbyttebeskatning ovenfor) kommer imidlertid il
fradrag ved beregning av gevinst og tap.

Formuesbeskatning

Verdien av aksjer inngar i grunnlaget for beregning av formuesskatt. Ikke-bgrsnoterte aksjer verdsettes som
hovedregel til 65% av aksjenes forholdsmessige andel av selskapets samlede skattemessige formuesverdi 1.
januar aret for ligningsaret, fordelt etter palydende.

Marginalskatt pa formue er for tiden 1,1 %.

Norske aksjeselskaper er ikke pliktige til & svare formuesskatt.

12.3  Investorer skattemessig bosatt i utlandet
Beskatning ved innlgsning av tegningsrettigheter

Rettighetshaver til tegningsrett som benytter denne til & erverve nye aksjer anses ikke for & ha realisert noen
gevinst i forbindelse med tegning av nye aksjer. Innlgsning av tegningsrett utlgser saledes ikke beskatning.

Utbyttebeskatning

Utbytte som utdeles til aksjonaerer bosatt i utlandet vil i utgangspunktet veere underlagt norsk kildeskatt. Denne
kildeskatten trekkes fra utbytte ved utdeling fra selskapet, slik at aksjonaerene mottar netto utbytte etter at
kildeskatt er fratrukket.

Det skal i utgangspunktet trekkes 25% kildeskatt etter norsk intern rett. Dersom den rettmessige eier av aksjene
er bosatt i en stat som har skatteavtale med Norge, vil den kildeskatt som skal trekkes som hovedregel veere
redusert, normalt til 15 %. Ved selskapers eie av starre aksjeposter, kan kildeskatten veere ytterligere redusert.

Som en konsekvens av innfaringen av fritaksmetoden, skal det ikke trekkes kildeskatt pa utbytte som utbetales til
selskaper som er likestilte med aksjeselskaper og som er higmmehgrende i andre E@S-land.  Ifglge Stortingets
skattevedtak for inntektsaret 2005 skal det ikke ilegges kildeskatt ved utdeling av utbytte til personlige aksjonaerer
bosatt i E@S. For inntektsaret 2006 har Finansdepartementet fremmet forslag om at personlige aksjonaerer bosatt
i E@S-land skal innremmes skjermingsfradrag etter tilsvarende prinsipper som gjelder for personlige aksjonaerer
bosatt i Norge.

Dersom en aksjonaer som ikke er skattemessig bosatt i Norge driver virksomhet i Norge og aksjene er tilknyttet
denne virksomheten, skal utbytte beskattes p4 samme méte som for en aksjonzer som er skattemessig bosatt i
Norge, jf ovenfor.

Eventuell beskatning av utbytte i aksjoneerens bostedland mé utledes av vedkommende lands egen
skattelovgivning. Dobbeltbeskatning vil normalt avverges gjennom eventuell skatteavtale mellom Norge og den
aktuelle aksjongerens bostedsland.
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