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Høydepunkter 

 Konsernets omsetning i 3.kvartal var MNOK 267, en vekst på 2 % i forhold til 
samme kvartal i fjor. 

 Konsernets driftsresultat i kvartalet var minus MNOK 8,7 i forhold til minus 
MNOK 2,1 i samme kvartal i fjor, mens resultat før skatt var minus MNOK 6,5 i 
forhold til minus 2,6 i samme kvartal i fjor. 

 Akkumulert etter 3.kvartal var omsetningen i 2011 på MNOK 870,8 en vekst 
på 7% i forhold til i fjor og driftsresultatet var på MNOK 22,6 mot MNOK 30,3 i 
fjor. 

 Omsetningsveksten i kvartalet var lavere enn ventet, hovedsakelig grunnet et 
svakere annonsemarked. Opplagsveksten for alle konsernets publikasjoner 
fortsatte. 

 Konsernet lanserte i kvartalet en rekke nye og oppdaterte digitale produkter 
inkludert en fullstendig iPad-utgave av Dagens Næringsliv, TradeWinds 
globale jobbportal, en ny onlineversjon av Intrafish og videreutvikling av 
MyNewsdesk.com. 

 Konsernets ansatte i London er nå samlokalisert. 
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Omsetning 
 

Omsetningen i 3. kvartal økte med 2 % 
sammenlignet med samme kvartal i fjor til MNOK 
267,0. Akkumulert pr 3.kvartal vokste omsetningen 
med 7 % til MNOK 870,8. 
 

Omsetningsveksten i kvartalet var svakere enn 
ventet. Et dystrere makroøkonomisk bilde har gitt 
seg utslag i et svekket annonsemarked både i Norge 
og globalt.  Særlig var juli og august dårlige 
annonsemåneder og konsernet hadde derfor 
nullvekst i annonseinntektene i kvartalet.   
 
Samtidig var september klart bedre enn de øvrige 
månedene i kvartalet omsetningsmessig og 
ordrereservene på annonser var relativt bedre enn i 
foregående måneder.   
 
Alle publikasjonene har oppretthold vekst i 
opplagsinntektene i kvartalet og denne ventes å 
fortsette. 
 
Resultat 
 

3. kvartal er tradisjonelt konsernets svakeste kvartal 
på grunn av lavere aktivitet i sommersesongen.  
 
Kvartalets driftsresultat ble minus MNOK 8,7 mot 
minus MNOK 2,1 i samme kvartal i fjor. Akkumulert 
for 3.kvartal var driftsresultatet på MNOK 22,6 mot 
MNOK 30,3 i fjor.  
 
Svekkede annonseinntekter hadde en direkte effekt 
på bunnlinjen.  
 
I møte med svakere markedsforhold intensiveres 
gjennomføringen av kostnadseffektiviserende tiltak i 
hvert selskap, samt identifikasjonen av konsern-
overgripende synergier og kostnadsreduserende 
tiltak.  

Tall i MNOK Q3 2011 Q3 2010 (***) Endring i % YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Endring i %

Omsetning 267,0 261,0 2 % 870,8 814,2 7 %

Driftskostnader 275,7 263,1 5 % 848,2 783,9 8 %

EBITDA -0,5 7,4 47,0 58,8

Driftsresultat -8,7 -2,1 22,6 30,3

Netto finans 2,2 -0,5 3,6 0,5

Resultat før skatt -6,5 -2,6 26,2 30,8

*** I Q2/Q3 2011 er prinsippet for regnskapsføring av feriepenger endret, og kostnadene i sammenlignbare tall er 

endret for å reflektere samme prinsipp.
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Kontantstrøm og balanse 
 
Konsernet hadde ved utgangen av 3.kvartal en 
kontantbeholding på MNOK 134, inkludert bundne 
midler. Nettoreduksjonen i kontanter siden årsskiftet 
reflekterer først og fremst sesongmessige 
variasjoner og økt eierandel i datterselskaper. 
 
Egenkapitalen utgjør ved utgangen av kvartalet 
MNOK 167 mot MNOK 140 ved årskiftet, en 
egenkapitalandel på 35%.  
 
 
Hendelser i kvartalet 
 

I 3. kvartal 2011 ble flere nye og oppdaterte digitale 
produkter lansert. Dette inkluderer en fullstendig 
iPad-utgave av Dagens Næringsliv, TradeWinds 
globale jobbportal, nye versjoner av Intrafish.no og 
Intrafish.com samt videreutvikling av 
MyNewsdesk.com.  
 
Den digitale produktutviklingen har resultert i stadig 
økende trafikk og betalende digitale abonnenter. 
Flere utviklingsprosjekter fortsetter i 4.kvartal. 
 
MyNewsdesk har nå etablert sin virksomhet i 
Storbritannia og er samlokalisert med NHSTs øvrige 
virksomhet i London.  
 
Konsernets geografiske representasjon er styrket 
med utvidet aktivitet i Danmark, Kina, Australia, UK, 
USA og Singapore. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultater per forretningsområde 
 

Forretningsområdet DN 

Forretningsområdet DN består fra 1.januar 2011 av 
den ledende norske næringslivsavisen Dagens 
Næringsliv og DN Nye Medier, utgiver av DN.no. 
Sammenlignbare tall er omarbeidet for å reflektere 
ny rapporteringsstruktur. 

Omsetningen økte med 1 % i kvartalet til MNOK 
153,1 mot MNOK 151,5 i samme kvartal i fjor. 
Driftsresultatet i kvartalet var et overskudd på MNOK 
3,4 mot MNOK 6,1 i fjor.   
 
Annonseinntektene hadde en svakere utvikling enn i 
foregående kvartaler.  Antall abonnenter på Dagens 
Næringsliv økte og bidro til økte opplagsinntekter.  
 
Den nye iPad utgaven av Dagens Næringsliv ble 
lansert i september og de første reaksjonene har 
vært positive.  
 
 
Digital & Nordic  

Forretningsområdet Digital & Nordic består fra 2011 
av selskapene MyNewsdesk, TDN, Smartcom og 
Europower. Sammenlignbare tall er omarbeidet for å 
reflektere ny rapporteringsstruktur. 

Omsetningen økte med 12 % til MNOK 23,5 mot 
MNOK 21,0 i samme kvartal i fjor. Kvartalets 
driftsresultat ble et underskudd på MNOK 4,0 mot et 
underskudd på MNOK 2,1 i samme kvartal i fjor. 
 
MyNewsdesk fortsatte den geografiske 
ekspansjonen til Storbritannia og det svekkede 
resultatet reflekterer oppstartkostnader relatert til 
internasjonal ekspansjon, samt satsning på 
videreutvikling av produktet. 
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Global 

Forretningsområdet Global omfatter globalt ledende 
aviser og nettsteder innenfor fire industrisegmenter: 
TradeWinds (shipping), Upstream (olje og gass), 
IntraFish (sjømat) og Recharge (fornybar energi).  

Omsetningen i kvartalet falt med 2 % til MNOK 61,5 
mot MNOK 62,7 i samme kvartal i fjor. Drifts-
resultatet ble et underskudd på MNOK 1,4 mot et 
underskudd på MNOK 1,1 i samme kvartal i fjor.   
 
Den sterke kronekursen har redusert områdets 
inntekts- og kostnadsvekst i kroner, men med liten 
netto resultateffekt.  
 
Alle publikasjonene har en økning i opplaget i løpet 
av kvartalet og Asia står for en økende del av både 
annonse- og opplagsinntektene. 
 
De krevende markedsforholdene innenfor shipping 
og deler av sjømatmarkedet merkes særlig på 
annonsesiden for TradeWinds og Intrafish.  
 
Recharge fortsetter å være den største belastningen 
for driftsområdets resultat. Den underliggende 
veksten både på opplag og annonse for Recharge er 
imidlertid styrket i forhold til foregående kvartaler. 
Recharge har også styrket sin redaksjonelle 
tilstedeværelse i Kina, Australia og i UK.   
 
Upstream har vunnet en betydningsfull kontrakt for 
World Petroleum Congress i Doha, Qatar i 
desember. En sterk markedsposisjon har gitt klar 
fremgang både på opplags- og annonseinntekter. 
 
 
Nautical Charts  
 

Forretningsområdet Nautical Charts består av 
selskapet Nautisk Forlag og viderefører konsernets 
tradisjon som maritim kartleverandør.  
 

Omsetningen i kvartalet falt med 3 % til MNOK 24,9 
mot MNOK 25,6 i samme kvartal i fjor.  
 
Akkumulert driftsresultatet per 3. kvartal ble et 
overskudd på MNOK 0,2 mot et overskudd på 
MNOK 5,3 i fjor. Resultatsvikten skyldes primært 
investeringer i et effektiviseringsprogram som 
tidligere rapportert. Kvartalets resultat var noe 
svakere enn i fjor.  
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Inntekter og resultat er svakere enn ventet grunnet 
lavere inngang av nye kart for videresalg. Den 
markedsmessige posisjonen er likevel styrket.  
 
 
Utsikter 
 
Den økte makroøkonomiske usikkerheten globalt – 
med tilhørende svinginger i annonsemarkedet - vil 
fortsette å påvirke konsernet de kommende 
måneder.   
 
I tillegg kommer fortsatt usikkerhet om strukturelle 
forhold i medieindustrien på lengre sikt.  
 
Konsernet vil videreføre og intensivere arbeidet med 
å identifisere og iverksette kostnadseffektiviserende 
tiltak, både i form av samordning av funksjoner på 
tvers av konsernet, bedret kostnadseffektivitet i 
enkeltvirksomheter og kostnadsreduserende tiltak. 
  
Konsernets konkurransekraft er god og konsernet vil 
under tøffere markedsforhold fortsette å ta 
markedsandeler fra konkurrentene.  
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NØKKELTALL  NHST MEDIA GROUP

(MNOK) 3. Kvartal 11 3. Kvartal 10 (***) Akk. 3. Kv 11 Akk. 3. Kv 10 (***) 2010 2009 2008

Omsetning 267,0                       261,0                           870,8                         814,2                           1 115,2       1 014,6       1 081,0       

Driftskostnader 267,5                       253,6                           823,9                         755,4                           1 040,1       1 021,8       1 066,7       

Ordinære avskrivninger 8,2                           9,5                               24,3                           28,5                             37,7            35,8            32,5            

EBITDA -0,5                          7,4                               47,0                           58,8                             75,1            -7,2             14,3            

Driftsresultat -8,7                          -2,1                              22,6                           30,3                             37,4            -43,0           -18,1           

Netto finansinntekter 2,2                           -0,5                              3,6                             0,5                               1,3              -7,7             10,8            

Resultat før skatt -6,5                          -2,6                              26,2                           30,8                             38,7            -50,7           -7,3             

Resultat etter skatt  (*) -5,0                          -1,8                              40,7                           22,2                             22,2            -40,8           -4,2             

Minoritetsinteresser -0,2                          -0,7                              0,7                             1,8                               2,2              -3,1             -6,5             

Antall aksjer 1 287 925                1 287 925                    1 287 925                  1 287 925                    1 287 925   1 287 925   1 162 925   

Fortjeneste per aksje, i kr. -3,9                          -1,4                              31,6                           17,2                             17,2            -31,6           -3,6             

Antall ansatte 711                          649                              711                            649                              674             674             672             

Antall årsverk(**) 699                          638                              699                            638                              639             639             596             

30.09.2011 31.12.2010

Immaterielle eiendeler 99,2 79,6

Andre anleggsmidler 69,8 83,1

Sum anleggsmidler 169,0 162,7

Varer 14,0 20,1

Kundefordringer 117,0 99,2

Andre kortsiktige fordringer 41,0 22,7

Bankinnskudd og kontanter 134,4 196,1

Sum omløpsmidler 306,3 338,2

Sum eiendeler 475,3 500,9

Egenkapital 149,2 118,2

Minoritetsandel 17,7 22,0

Sum egenkapital 166,8 140,2

Langsiktig gjeld 13,8 16,1

Leverandørgjeld 32,2 37,5

Forskudd fra kunder 175,3 178,5

Annen kortsiktig gjeld 87,2 128,7

Sum gjeld 308,5 360,8

Sum egenkapital og gjeld 475,3 500,9

(*)  Benyttet skattesats på 28 % ved beregning av kvartal-tallene.

(**) Helårstallene er gjennomsnitt for året, kvartalstall er ved utgangen av kvartalet.

(***) Det er endret prinsipp i Q2/Q3 for å vise effekten av feriepenger i juni for norske ansatte. Fra 2011 er det kostnadsført

50 % av normal månedslønn i juni og 50% i juli mot 0% i juni tidligere. Sammenlignbare tall er oppdatert.

De 10 største aksjonærene pr. 30/09-11

Berner Gruppen AS 18,40 %

Bonheur ASA 17,96 %

Ganger Rolf ASA 17,64 %

Must Invest AS 16,77 %

Skagen Vekst 4,66 %

Fredrik Olsen AS 2,20 %

Falck Frås A/S 1,83 %

Pareto AS 1,67 %

Sjøgress AS 1,65 %

MP Pensjon 1,57 %
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NHST KONSERN (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Konsernomsetning 266,980                      261,035                    2 % 870,835                   814,216                        7 %

Driftskostnader 275,716                      263,109                    5 % 848,195                   783,885                        8 %

Driftsresultat -8,736                         -2,074                      -321 % 22,640                     30,331                          -25 %

Netto finans 2,240                          -0,488                      N/A 3,552                       0,479                            642 %

Resultat før skatt -6,497                         -2,562                      -154 % 26,192                     30,810                          -15 %

*** Det er endret prinsipp i Q2/Q3 for å vise effekten av feriepenger i juni for norske ansatte. Fra 2011 er det kostnadsført

50% av normal månedslønn i juni og 50% i juli mot 0% i juni tidligere. Sammenlignbare tall er oppdatert.

SEGMENT DAGENS NÆRINGSLIV

DN SAMLET Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 153,153                      151,532                    1 % 499,553                   477,177                        5 %

Driftskostnader 149,729                      145,400                    3 % 452,207                   429,763                        5 %

Driftsresultat 3,423                          6,132                        -44 % 47,346                     47,415                          0 %

Netto finans 1,835                          1,102                        67 % 5,884                       3,273                            80 %

Resultat før skatt 5,259                          7,234                        -27 % 53,230                     50,688                          5 %

 - DAGENS NÆRINGSLIV  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 143,261                      141,491                    1 % 462,000                   442,261                        4 %

Driftskostnader 137,521                      133,269                    3 % 413,590                   393,492                        5 %

Driftsresultat 5,740                          8,221                        -30 % 48,411                     48,769                          -1 %

Netto finans 1,555                          0,948                        64 % 5,105                       2,848                            79 %

Resultat før skatt 7,295                          9,169                        -20 % 53,515                     51,617                          4 %

 - DN NYE MEDIER  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 9,928                          10,074                      -1 % 37,585                     35,013                          7 %

Driftskostnader 12,245                        12,163                      1 % 38,650                     36,368                          6 %

Driftsresultat -2,317                         -2,089                      -11 % -1,064                     -1,355                           21 %

Netto finans 0,280                          0,154                        82 % 0,779                       0,425                            83 %

Resultat før skatt -2,036                         -1,935                      -5 % -0,285                     -0,929                           69 %

SEGMENT DIGITAL AND NORDIC

DIGITAL AND NORDIC TOTAL (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 23,471                        21,042                      12 % 85,039                     66,926                          27 %

Driftskostnader 27,441                        23,179                      18 % 88,287                     69,967                          26 %

Driftsresultat  **** -3,970                         -2,137                      -86 % -3,248                     -3,041                           -7 %

Netto finans -0,076                         -0,056                      -36 % -0,272                     -0,157                           -73 %

Resultat før skatt -4,046                         -2,193                      -85 % -3,520                     -3,198                           -10 %

**** Inkluderer ikke avskrivninger på konserngoodwill

 - SMARTCOM  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 4,007                          4,947                        -19 % 15,616                     14,827                          5 %

Driftskostnader 6,129                          6,749                        -9 % 20,346                     22,299                          -9 %

Driftsresultat -2,122                         -1,801                      -18 % -4,730                     -7,472                           37 %

Netto finans -0,122                         -0,129                      5 % -0,493                     -0,324                           -52 %

Resultat før skatt -2,244                         -1,930                      -16 % -5,223                     -7,796                           33 %

 - EUROPOWER  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 4,366                          4,274                        2 % 16,564                     16,218                          2 %

Driftskostnader 5,306                          4,878                        9 % 18,088                     16,286                          11 %

Driftsresultat -0,940                         -0,604                      -56 % -1,524                     -0,068                           -2152 %

Netto finans -0,026                         0,004                        N/A -0,018                     0,022                            N/A

Resultat før skatt -0,966                         -0,600                      -61 % -1,542                     -0,046                           -3246 %

 - TDN NYHETSBYRÅ  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 3,185                          3,447                        -8 % 9,780                       10,545                          -7 %

Driftskostnader 2,846                          2,609                        9 % 8,050                       7,584                            6 %

Driftsresultat 0,339                          0,838                        -60 % 1,730                       2,961                            -42 %

Netto finans 0,073                          0,093                        -21 % 0,238                       0,197                            21 %

Resultat før skatt 0,411                          0,931                        -56 % 1,968                       3,158                            -38 %

 - MYNEWSDESK  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 Diff 11/10

Samlede inntekter 11,902                        8,498                        40 % 43,079                     25,566                          68 %

Driftskostnader 13,148                        9,068                        45 % 41,803                     24,028                          74 %

Driftsresultat -1,246                         -0,569                      -119 % 1,276                       1,538                            -17 %

Netto finans -0,001                         -0,024                      96 % 0,001                       -0,053                           N/A

Resultat før skatt -1,247                         -0,594                      -110 % 1,277                       1,486                            -14 %
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SEGMENT GLOBAL

GLOBAL TOTAL  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 61,511                        62,653                      -2 % 193,748                   186,437                        4 %

Driftskostnader 62,877                        63,769                      -1 % 195,946                   187,867                        4 %

Driftsresultat  **** -1,366                         -1,116                      -22 % -2,198                     -1,431                           -54 %

Netto finans 1,763                          -1,612                      N/A 2,171                       -0,884                           N/A

Resultat før skatt 0,397                          -2,728                      N/A -0,027                     -2,314                           99 %

**** Inkluderer ikke avskrivninger på konserngoodwill

 - TRADEWINDS  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter  ***** 18,501                        19,063                      -3 % 63,618                     64,042                          -1 %

Driftskostnader 17,917                        18,064                      -1 % 58,921                     57,301                          3 %

Driftsresultat 0,584                          0,999                        -42 % 4,697                       6,741                            -30 %

Netto finans 0,899                          -0,052                      N/A 2,172                       0,223                            874 %

Resultat før skatt 1,482                          0,947                        57 % 6,869                       6,964                            -1 %

***** Inkluderer omsetningen i NHST Events

 - UPSTREAM  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 22,102                        20,928                      6 % 64,433                     56,588                          14 %

Driftskostnader 19,461                        18,156                      7 % 56,977                     51,417                          11 %

Driftsresultat 2,641                          2,772                        -5 % 7,456                       5,172                            44 %

Netto finans 0,733                          -0,753                      N/A 0,882                       -0,229                           N/A

Resultat før skatt 3,374                          2,020                        67 % 8,339                       4,942                            69 %

 - INTRAFISH MEDIA  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 21,806                        20,217                      8 % 63,908                     60,743                          5 %

Driftskostnader 20,849                        20,121                      4 % 64,124                     59,367                          8 %

Driftsresultat 0,957                          0,096                        901 % -0,216                     1,376                            N/A

Netto finans 0,122                          -0,595                      N/A -0,428                     -0,242                           -77 %

Resultat før skatt 1,079                          -0,500                      N/A -0,645                     1,134                            N/A

 - RECHARGE  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 2,759                          2,861                        -4 % 9,268                       7,649                            21 %

Driftskostnader 6,846                          6,378                        7 % 20,622                     19,550                          5 %

Driftsresultat -4,087                         -3,517                      -16 % -11,354                   -11,902                         5 %

Netto finans 0,073                          -0,173                      N/A -0,163                     -0,407                           60 %

Resultat før skatt -4,014                         -3,690                      -9 % -11,517                   -12,308                         6 %

 - NHST EVENTS  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 Diff 11/10

Samlede inntekter 0,015                          0,002                        855 % 3,914                       3,728                            5 %

Driftskostnader 1,475                          1,467                        0 % 6,304                       6,173                            2 %

Driftsresultat -1,460                         -1,466                      0 % -2,390                     -2,444                           2 %

Netto finans -0,062                         -0,039                      -61 % -0,291                     -0,228                           -27 %

Resultat før skatt -1,522                         -1,505                      -1 % -2,681                     -2,673                           0 %

SEGMENT NAUTICAL CHARTS

NAUTICAL CHARTS TOTAL  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 24,893                        25,605                      -3 % 84,444                     81,842                          3 %

Driftskostnader 24,537                        24,719                      -1 % 84,268                     76,515                          10 %

Driftsresultat 0,355                          0,886                        -60 % 0,176                       5,327                            -97 %

Netto finans 0,080                          0,333                        -76 % 0,088                       0,220                            -60 %

Resultat før skatt 0,436                          1,219                        -64 % 0,264                       5,548                            -95 %

MORSELSKAP

NHST  (MNOK) Q3 2011 Q3 2010 (***) Diff 11/10 YTD Q3 2011 YTD Q3 2010 (***) Diff 11/10

Samlede inntekter 16,790                        17,861                      -6 % 56,963                     55,187                          3 %

Driftskostnader 22,203                        22,429                      -1 % 71,603                     70,046                          2 %

Driftsresultat -5,413                         -4,568                      -19 % -14,641                   -14,859                         1 %

Netto finans -1,361                         -0,254                      -436 % -4,316                     -1,764                           -145 %

Resultat før skatt -6,774                         -4,822                      -40 % -18,956                   -16,623                         -14 %


