
 

PLAYSAFE HOLDING AS  

“Positiv utvikling i Q4” 
 

Oppsummering av Q4  
 

 Selskapet har tilbakelagt nok et vanskelig år preget av synkende inntekter i første halvår og 
stort fokus på kostnadsreduksjoner og nedbemanning.  

 Den negative utviklingen snudde utover sensommeren og selskapet var tilbake i pluss i Q4 da 
effektene av sparetiltakene ble synlige.  

 Selskapet fikk utpå høsten levert sine første 100 internettbaserte spilleterminaler for 
utplassering i lisensierte spillesteder i Latin-Amerika.  

 Selskapet lanserte ny og oppdatert webside (www.playsafeholding.com), hvis målsetting er å 
gi aksjonærene regelmessig og oppdatert aksjonær- og selskapsinformasjon.   

 Vellykket lansering av vårt nye pokerprodukt for det Europeiske markedet i samarbeid med 
Funworld AG i Østerrike. 

 Selskapet gjennomførte en vellykket emisjon mot selskapets aksjonærer med sikte på å 
finansiere kjøp av flere egne terminaler.  

 

Oppsummering av året 2009 
 Styret iverksatte flere runder med betydelige innsparingstiltak i løpet av hele 2009. 
 Total omlegging av alle funksjoner med fokus på innsparing og stram kostnadskontroll. 
 Sterkt fallende inntekter i Q2 bidro til å forsterke krisen. 
 Omlegging av strategien med bl.a sterk satsning på internettbaserte spilleterminaler. 
 Positiv utvikling for alle deler av selskapet i andre halvår. 

 
 
 

Ledelsens oppsummering: 
“Vi er inne i en positiv utvikling for tiden. De betydelige kostnadskuttene som er gjennomført og den 
strategiske satsningen på internettbaserte spilleterminaler har begynt å gi seg utslag, og det er vi 
tilfreds med”, kommenterer admistrerende direktør, Atle Bie Johansen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ALLE BELØP ER OPPGITT I AMERIKANSKJE DOLLAR (USD), MED MINDRE NOE ANNET ER SPESIFISERT. ALLE REGNSKAPSTALL ER 

UREVIDERT PR. D.D. ”GRUPPEN” ELLER ”SELSKAPET” REFERERER TIL HELEIDE DATTERSELSKAPER ELLER KONTRAKTSFESTEDE 

3.PARTER SOM YTER TJENESTER TIL DATTERSELSKAPER.
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Oppsummering av Q4  
 
Fjerde kvartal 2009 ble det første kvartalet 
siden 2007 der selskapet igjen leverte positive 
resultater. Dette kom som en konsekvens av 
flere faktorer, både effekter av kostnadskutt og 
økte inntekter utover i andre halvår.   
 
 
Inntekter 
Selskapet opplevde en betydelig reduksjon i 
inntektene i Q2 og Q3 sammenlignet med Q1.  
 

Gross revenue
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Gross revenue  
Det medførte at den første runden med 
kostnadsreduksjoner, som ble iverksatt mot 
slutten av Q1, ikke var tilstrekkelig. På den 
bakgrunn ble ytterligere kostnadsreduksjoner 
iverksatt utover i Q2 og Q3. Grunnet etterslep 
på tidligere inngåtte forpliktelser ble den fulle 
effekten av sparetiltakene først synlig i Q4. 
Samtidig med at effekten av sparetiltakene 
begynte å gi utslag, opplevde selskapet også 
stigende inntekter utover andre halvår. 
Inntektene i Q4 steg til USD 1,54m, mot USD 
0,9m i Q3.  
 
I Q4 begynte selskapets investering i 
terminaler også å gi positiv effekt. 
Terminalinntektene er stigende inn i Q1 -2010 
og det forventes at dette vil gi  
positive synergieffekter for den øvrige 
virksomheten.   
 
Operasjonelle kostnader 
Etter omorganiseringen som ble foretatt i 2009 
er selskapets total kostnader redusert fra 
omlag USD 1,2m pr kvartal i Q1 til USD 0,6m 
pr. kvartal i Q4, d.v.s. en reduksjon på 50% 
annualisert.  Dette kommer som en 
konsekvens av nedbemanning og generelt 
fokus på kostnadsreduksjoner i hele selskapet. 
Kostnadsreduksjonene ble iverksatt i tre  
runder i løpet av årets tre første kvartaler. Full  
 

 
 
effekt av sparetiltakene gjenspeiles først i 
kostnadsstrukturen i Q4.  

Gross profit & operating expenses
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GROSS PROFIT TOTAL OPERATING EXPENSES  
Styret i selskapet har i 2010 vedtatt ytterligere 
én omorganisering av virkomsheten, med det 
formål å  konsentrere mer av virksomheten til 
ett kostnadssenter. Dette tiltaket forventes å 
føre til ytterligere kostnadsreduksjoner og ha 
positiv innvirkning på selskapets produktivitet. 
Styret forventer å se effekten av dette tiltaket 
mot slutten av Q2-2010.  

Året 2009 
Totale inntekter for 2009 var ned USD 7m, fra 
USD 12,7m til USD 5,7m. Resultatet ble 
negativt med USD -2,7m før nedskrivninger 
mot USD -4,7m i 2008. EBITDA for 2009 ble 
USD -1,94m mot USD -4m. Til tross for det 
negative årsresultatet har EBITDA styrket seg 
med 52% mot foregående år. Det er ikke 
foretatt ekstraordrinære nedskrivninger i 2009.  
 

Selskapets produkter   
Selskapene i Playsafe Holding gruppen har 
frem til 2009 tradisjonelt fokusert på å tilby 
produkter innenfor online gaming, i hovedsak 
gjennom Action Poker nettverket. Etter å ha 
observert stigende rekrutteringskostnader for 
nye kunder (spillere) og økt konkurranse, 
besluttet selskapet i 2008 å gjennomføre et 
strategiskifte i.f.t. hvordan man rekrutterer nye 
spillere til nettverket.  
 
Gjennom en systematisk satsning de siste 18-
24 månedene har vi utviklet, testet og lansert 
en serie produkter, hvis hovedformål er å 
bygge bro mellom moderne internettbaserte 
spill og mer tradisjonelle rekrutteringskanaler. 
Denne produktserien er lansert under navnet 
Action Poker Marketing Toolbox, eller MTB.  
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I denne pakken av produkter finner vi bl.a. våre 
internettbaserte spilleterminaler for dedikerte 
kasino og andre spillemiljøer, men også en 
rekke andre produkter som er utviklet med 
tanke på rekruttering og konvertering av 
spillere i landbaserte miljø. MTB muliggjør 
dette og skaper verdi for den landbaserte 
partner og for selskapet.  
 
 
Spilleterminaler 
Online spilleterminaler for landbaserte kasino 
er at av satsningsområdene under MTB. 
Terminalen består av en spesialdesignet 
hardwareplattform, dedikert programvare, samt 
seddelakseptør, skriver og annet tilleggs-
utstyr, som monteres inn i et kabinett på linje 
med en Las Vegas-lignende slotmaskin.  
 
Terminalen  plasseres på steder hvor slike 
maskiner er lovlig og inntektene deles mellom 
innehaver av lokalene og Action Poker 
nettverket. 
 
Kunder 
Action Poker Network har registrerte kunder fra 
hele verden. Det Kanadiske markedet fremstår 
fremdeles som vårt viktigste marked, både 
målt i antall kunder og omsetning. Da vi 
allerede har en betydelig database med 
tidligere spillere (anslagsvis 2,74 millioner 
registrerte) har selskapet i Q4 brukt en stor del 
av markedsbudsjettet på å reaktivere gamle, 
inaktive kunder. Dette arbeidet har gitt positive 
resultater.  
 
Etterhvert som selskapets fokus også rettes 
mot rekurttering av nye spillere via terminaler 
og agenter (gjennom salg av spilleterminaler 
og MTB løsningen), vil avhengigheten av 
enkeltmarkeder gradvis reduseres.  
 
Våre merkevarer  
I online markedet opererer vi følgende 
spillnettsteder: 
 actionpoker.com 
 tigergaming.com 
 pokerincanada.com 
 paynorake.com 

 

I tillegg opererer vi tre dedikerte 
kasinonettsteder under merkenavnene: 
 breakawaycasino.com 
 scificasino.com 
 connect2casino.com.  

 
Fra juni 2009 tilbys alle våre produkter på 
proprietær programvare, d.v.s. at vi ikke 
betaler lisens eller annen godtgjørelse til 3. 
part for drift eller bruk av plattformene.  

Generelle forhold 

Organisering 
Selskapets virksomhet drives fra to separate 
driftssenter. All teknisk utvikling har i 2009 
foregått gjennom Playsafe IT Services SA i 
Sør-Afrika, og den operasjonelle driften av 
spillnettstedene har vært gjennomført av APG 
Enterprises SA i Costa Rica. Begge 
selskapene opererer som selvstendige 
partnere til gruppen.  
 
Driften i 2009 har naturlig nok vært preget av 
usikkerhet omkring de ulike sparetiltakene som 
har vært gjennomført. På den bakgrunn har 
styret i 2010 vedtatt en ny tiltakspakke som tar 
sikte på å bedre effektiviten og produktiviteten i 
de områdene av selskapet som er mest 
påvirket av sparetiltakene. Disse tiltakene 
iverksettes i Q1/2010.  
 
Personell 
Ved inngangen til Q1 sysselsatte gruppen 103 
personer. Ved utgangen av Q4 var antallet 
sysselsatte redusert til 54 personer.  
 
Lisens 
Gruppen har lisens til å drive sin virksomhet fra 
Kahnawake Gaming Commission i Canada, og 
fra Curacao, Nederlandske Antiller.  
 
Styret vil vurdere i 2010 om vår økte satsning i 
Europa gjør det fordelaktig å søke lisens i en 
Europeisk jurisdiksjon, til erstatning for en eller 
begge lisensene vi allerede innehar. Formålet 
med en slik omorganisering er å oppnå ”UK 
Whitelisting” som vil åpne for markedsføring 
innenfor EU/EØS gjennom en rekke medier, 
blant annet TV. Videre er det forventet at en 
slik eventuell flytting vil gi ytterligere 
kostnadsreduksjoner.   
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Investeringer 
Gruppen fortsatte å investere i utvikling av vår 
nye MTB platform, herunder programvare for 
internettbaserte spilleterminaler.  
 
For 2009 har styret besluttet ikke å aktivere 
kostander til forskning  og utvikling. Alle 
kostnader utgiftsføres løpende. Styret vil dog 
ta denne beslutningen opp til ny vurdering i 
2010 dersom det viser seg at nivået på 
forskning og utvikling holder seg på samme 
eller høyere nivå som i 2009.  
 
Emisjon 
I desember 2009 gjennomførte selskapet en 
vellykket rettet emisjon mot selskapets 
aksjonærer. Emisjonen ble 42% overtegnet. 
Emisjonskursen var satt til 20 øre og det var 
15 446 395 aksjer tilgjengelig for tegning. 
Mer enn 1/3 av aksjonærene, herunder 
samtlige styremedlemmer, deltok pro rata i 
emisjonen.  
 
Parallelt ble det gjennomførte en 
gjeldskonvertering til samme tegningskurs som 
emisjonen på totalt 2 880 000 aksjer mot 
styrets medlemmer, som hadde gitt selskapet 
et nødvendig lån ifm investering i 
spilleterminaler høsten 2009. Totalt ervervet 
styret og ledelsen 9 381 959 aksjer i 
emisjonen, inkludert gjelds-konverteringen.  
 
Etter disse transaksjonene er det totalt 
33 772 790 aksjer utstedt. Selskapet har ikke 
utstedt opsjoner eller andre instrumenter som 
er egnet til å påvirke antallet aksjer i selskapet.  
 
Notering 
Selskapets aksjer er notert på Norges 
Fondsmeglerforbunds OTC A-liste.  
 
Det har vært ubetydelig omsetning i aksjen i 
første kvartal 2010. Siste registrerte 
omsetningskurs er 52 øre pr. aksje.  
 
Styret vil løpende vurdere å søke selskapet 
opptatt til notering på Oslo Access.  
 

Eierskap 
De 20 største aksjonærene eier 78,55% av 
seslskapet pr. mars 2010.  
 
De 20 største aksjonærene er: 
 
Aksjer Andel Aksjonær 

5 125 732 15,18 JOHANSEN BEN WERNER 
3 068 182 9,08 FORENINGSLOTTO AS 
3 034 286 8,98 CARPE DIEM AFSETH AS 
2 404 186 7,12 POD GROUP LTD 
2 379 000 7,04 BIE INVESTMENT AS 
2 129 198 6,30 DANSKE BANK A/S  
2 103 711 6,23 TOK INVESTMENTS N.V. 

894 938 2,65 HUBRO FINANS AS V/TERJE E. LIEN 
782 398 2,32 DESIGN MAGIC AS 
735 488 2,18 PETERSEN CHRISTIAN FREDRIK 
599 588 1,78 ANDERSEN JAN AUDUN 
500 000 1,48 HORPESTAD ANDREAS 
458 328 1,36 PUNTE HOLDING AS 
432 758 1,28 CORTON AS 
359 000 1,06 CAIANO AS 
332 122 0,98 AFO - Invest AS 
327 269 0,97 ORIGON AS 
300 000 0,89 HQ BANK AB EGENHANDELSKONTO 
292 200 0,87 GJERDE INVEST AS 
270 497 0,80 BAMO AS 

26.528.881 78,55  

 
Pr. dato er det totalt 325 aksjonærer i 
selskapet.  
 
Styret har ingen formell rapporteringsplikt ved 
kjøp og salg av aksjer i selskapet. Styret vil 
dog likevel vurdere å innføre en slik friviling 
varsling ved kjøp/salg av aksjer i selskapet i 
fremtiden.    
 
 
Hendelser etter 31/12-2009 
Styret har besluttet å gjennomføre en fjerde 
runde med organisatoriske tiltak, hvis effekt blir 
både lavere kostnader og større effektivitet. 
Dette innebærer flytting av deler av driften fra 
vår samarbeidspartner i Costa Rica til 
tilsvarende i Sør-Afrika. Det påpekes at 
motivasjonen for disse tiltakene som nå 
iverksettes, først og fremst er å bedre 
effektiviteten etter betydelige omorganiseringer 
i 2009, for derigjennom å oppnå ytterligere 
kostnadsbesparelser. Mandatet til APG 
Enterprises SA endres heretter til å være et 
rendyrket salgs- og representasjonskontor, 
som kun har til hensikt å utplassere våre 
spilleterminaler i det Latin- og Sør-
Amerikanske markedet.  
 
Selskapet har siden årsskiftet også fått 
godkjent terminalene som ’ferdighetsmakiner’ i 
ett marked, samt fått lisens til å starte”terminal 
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kasinoer”. Et typisk terminalkasino vil typisk 
kunne bestå av alt fra 20 til 100 spille-
terminaler. 
 
Det arbeides aktivt med å etablere terminaldrift 
i ytterligere 5-7 land ved hjelp av partnere.  
I en del land kan våre spilleterminaler 
utplasseres i det offentlige rom uten urealistisk 
strenge reguleringer – ikke helt ulikt det 
spilleautomatregimet vi hadde i Norge på 90-
tallet.  
 
Forventninger for 2010 
Styret forventer en fortsatt positiv utvikling i  
selskapet. Det er foretatt ytterligere 
kostnadskutt ved inngangen til 2010. En 
pågående omorganisering som vil bli avsluttet 
innen utgangen av Q2, forventes på sikt å 
resultere i ytterligere kostnadsreduksjoner.  
 
Samtidig opplever gruppen stadig større 
inntekter fra terminalsatsningen, og styret  
forventer på denne bakgrunn en fortsatt positiv 
utvikling i 2010.  
 
 
Sandefjord, 19. mars 2010 
 
John Afseth 
Styreleder 
 
Christian Petersen 
Styremedlem 
 
Atle Bie Johansen 
Styremedlem og administrerende direktør  
 
Selskapsinformasjon 
Playsafe Holding AS 
Postboks 317 
3201 Sandefjord 
Norway 
 
Kontoradresse:  
Framnesveien 3A, 3222 Sandefjord 
 
Registreringsnummer:  
NO 889 195 557 
 
Kontaktpersoner: 
Atle Bie-Johansen, atle@playsafe.net 
Tel: (+47) 33 48 33 00 
Fax: (+47) 33 48 33 01 
 

mailto:atle@playsafe.net


 

PROFIT AND LOSS           

PLAYSAFE HOLDING GROUP 2009 2009 2009 2009 2009 

CONSOLIDATED Q1 Q2 Q3 Q4 FULL YEAR 

      

Gross revenue      1 918 445       1 359 179          920 741       1 540 688       5 739 053  

      

Cost of sales      1 673 115       1 220 165          789 070          614 395       4 296 745  

      

GROSS PROFIT         245 330          139 014          131 671          926 293       1 442 308  

      

Personnel expenses         102 353          124 071            90 000          105 099          421 523  

Marketing expenses           30 949            10 601             24 985            66 535  

External expenses                       -                     -  

Other operating expenses       1 074 327          774 246          509 846          531 347       2 889 766  

TOTAL OPERATING EXPENSES      1 207 629          908 918          599 846          661 431       3 377 824  

      

Result on investments      

      

EBITDA         962 299-         769 904-         468 175-         264 862       1 935 516- 

      

Depreciation         215 717          215 717          215 717          215 717          862 868  

      

EBIT      1 178 016-         985 621-         683 892-           49 145       2 798 384- 

      

Net financial income            10 532-           28 477            98 675            29 319          145 939  

      

Extraordinary items           66 852-                    -                     -                     -            66 852- 

      

EARNINGS BEFORE TAX      1 255 400-         957 144-         585 217-           78 464       2 719 297- 

      

TAX           

      

EARNINGS      1 255 400-         957 144-         585 217-           78 464       2 719 297- 
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BALANCE SHEET           

PLAYSAFE HOLDING GROUP 2009 2009 2009 2009 2009 

CONSOLIDATED Q1 Q2 Q3 Q4 FULL YEAR 

NON-CURRENT ASSETS      5 353 733       5 229 742       5 066 280       4 947 295       4 947 295  

      

CURRENT ASSETS      1 133 502          955 343          701 109          885 921          927 240  

      

TOTAL ASSETS      6 487 235       6 185 085       5 767 389       5 833 216       5 874 535  

      

      

SHAREHOLDERS' EQUITY      5 039 476       4 113 444       3 547 986       4 966 585       4 974 711  

      

LONG TERM LIABILITIES                    -                     -                     -                     -                     -  

      

SHORT TERM LIABILITIES         597 669          674 352          658 411          449 261          481 953  

      

OTHER CURRENT LIABILITIES         850 090       1 397 289       1 560 992          417 370          417 871  

      

      

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES      6 487 235       6 185 085       5 767 389       5 833 216       5 874 535  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DETTE DOKUMENTET INNEHOLDER UTSAGN SOM, ENTEN DIREKTE ELLER INDIREKTE, FORESKRIVER UTFALLET AV FREMTIDIGE HENDELSER 

(”FORVENTNINGER”). SLIKE UTSAGN KAN INNEHOLDE ORD SOM ANTA, FORVENTE, TRO, PROJISERE, ELLER TILSVARENDE UTTRYKK MED 

SAMME BETYDNING. VÆR OPPMERKSOM PÅ AT ALLE FORVENTNINGER INNBEFATTER USIKKERHET DA DE RELATERER SEG TIL USIKRE 

UTFALL AV FREMTIDIGE BEGIVENHETER. FORVENTNINGER OM UTFALL AV FREMTIDIGE BEGIVENHETER KAN VISE SEG OFTE Å VARIERE MYE 

FRA DET FAKTISKE UTFALLET AV EN HENDELSE. ALLE UTSAGN SOM TILKJENNEGIS I DETTE DOKUMENTET, MED UNNTAK AV UTSAGN OM 

HISTORISKE FAKTA, MÅ BETRAKTES SOM USIKRE, OG MAN MÅ AKSEPTERE AT DE BYGGER PÅ ULIKE FORUTSETNINGER OM BL.A. 
SELSKAPETS SITUASJON, IDAG OG I FREMTIDEN, OM SELSKAPETS NÅVÆRENDE OG FREMTIDIGE STRATEGISKE VALG, OG 

KONKURRANSESITUASJONEN IMARKEDET SOM SELSKAPET OPERERER. ALLE UTSAGN SOM TILKJENNEGIS I DETTE DOKUMENTET BYGGER 

PÅ LEDELSEN OPPFATNING OG FORVENTNINGER PÅ DET TIDSPUNKTET DETTE DOKUMENTET BLE PUBLISERT. UTFALLET AV 

SAMMENLIGNBARE HISTORISKE BEGIVENHETER KAN IKKE BRUKES SOM EN INDIKATOR PÅ ET FREMTIDIG UTFALL AV EN HENDELSE ELLER 

BEGIVENHET.  
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