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CAMO ASA

Ars- og konsernregnskap 2008

Konsern Resultatregnskap 01,01 -31.12 Morselskap
2008 2007 tall i NOK Note 2008 2007
114 300 759 110 620 028 Driftsinntekter 3 582 199 3 388 963
1568 863 3021928 Varekostnad 0 0
93275528 93 100 382 Eonnskostad 41516 2443974 2 487737
27994 805 TO0E 173 Avskrivning og nedskrivning pd varige driftsmidter 7/8 G 0
14 241 331 9 581 081 Annen driftskostnad 2037558 1455 401
-22 779 768 -2 084 537 Driftsresultat -3 899 333 -554 175
283 936 1 870 361 Financial income 349 850 2704 937
-7 160 489 -5 781 995 Financial costs -5488 303 -4 566 912
Nedskrivning finansielle anleggsmidter -52 085 382
-6 876 552 -3 911634 Netto finansposter -57 223 835 -1861975
-29 656 320 -5 996 170 Resultat for skattekostnad -61 123 1a8 -2 416 151
7 440 681 340 868 Skattekostnad 9 7148 083 -076 522
-37 097 001 -6 337038 Periodens resultat -68 271 251 -1739 629
-37 097 001
Henfores til:
-37 097 601 -6 337 038 Eiere | morforetaket -68 271 251 -1 739629
Anvendelse/dekning av Arsresultatet
Overfort fra overkursfond -29 857 457 0
Overforing fra annen egenkapital -38413 794 -1 739629
Sum anvendelse/dekning av drsresultatet -68 271 251 -1 739 620




CAMO ASA
Ars- og konsernregnskap 2008

Konsern Balanse pr.31.12 Morselskap
2008 2007 (eallihele 1000) Note 2008 2007
Eiendeler
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
9 748 035 7276246  Maskiner, anlegg op driftslesore 8 0 0
9 748 035 7276246  Sum varige driftsmidler 0 0
Immaterielle eiendeler
4128315 1836465  Forskning og utvikling 7 0 0
4 886 207 127000  Andre immaterietle ciendeler 7 ¢ 0
31282936 52657121 Goodwill 7 0 0
263 255 7561 818  Utsatt skattefordel 9 0 7 148 083
40 590 712 62 182 404  Sum immaterielle eiendeler 1] 7 148 083
Finansielle anleggsmidter
0 0 Investeringer i datterselskap 10 43433659 95519042
0 0  Léan til foretak i samme konsern 20437641 24 618 864
0 13665  Fordringer 0
0 13665  Sum finansielle anleggsmidler 63 871300 120137906
50338 747 69472314  Sum anleggsmidler 63 871 300 127 285 989
6 0
Omtepsmidler
47 224 93720  Varelager 0 1]
23 060 746 23146 865  Kundefordringer 0 0
5779 601 7609 885  Andre fordringer 1 232267 133 412
Fordring pd andre konsernselskap i 000
28 887 571 30850470 Sum fordringer 232 267 134 412
378 628 656 632 Investeringer 0
4 710 400 7958 668  Kontanter og kontantckvivalenter 12 107 282 3438850
33976 599 39465770 Sum omlepsmidier 339549 3573 262
84 315 346 108 938 084  Sum eiendeler 64 210 849 130 859 251




CAMO ASA
Ars- og konsernregnskap 2008

Konsern Balanse pr. 31.12 Morselskap
2008 2007 (tall i hele 1000) Note 2008 2007
Egenkapital og forpliktelser
Egenkapital
Innskutt egenkapital
35222990 28 856999  Aksjekapital palydende 0,50 NOK 13 35222990 28856999
-49 816 -67606  Egne aksjer 99 632 pilydende 0,50 NOK 49 816 -67 606
0 35116050  Overkursfond 35116 050
35173174 63905444  Sum innskutt egenkapital 35173174 63905 444
Opptjent egenkapital
-9 688 923 -20422 082 Annen egenkapital -10672019 19135229
-9 688 923 -20422082  Sum opptjent egenkapital -10672019 19135229
25484 251 43483362  Sum egenkapital henfort til eierne 14 24501 155 83040673

av morforetaket
Forpliktelser

Avsetning for forpliktelser

892 006 32065  Pensjonsforpliktelser 0 0

140 730 794 355 Utsatt skatt 9 0 0

0 0 Avsetning for forpliktelser 0 0

1032735 826420  Sum avsetning for forpliktelser 0 0
Langsiktige forpliktelser

4 998 802 33398084  Gjeld til kredittinstitusjoner 15 4998 802 33398 084

1921710 770058  Andre lansiktige forpliktelser 0 0

0 0 Gjeld til andre konsemselskap 0 2167000

6920512 34 168 142 Sum langsiktige forpliktelser 4998 802 35565084

Kortsiktig forpliktelser

0 4730872  Konvertible lan 15 0 4730872

34270218 6133811  Gjeld til kredittinstitusjoner 15 33576507 58771205

5799 989 7932166  Leverandorgjeld 783 15 855

10 807 641 11663312 Andre kortsiktige betalingsforpliktelser 1133599 1 629 564

0 Gijeld til andre konsernselskap 0

50 877848 30460 161 Sum kortsiktig forpliktelser 34710889 12253495

58 831095 65454723  Sum forpliktelser 39709691 47818 579

84 315 346 108 938 085  Sum egenkapital og forpliktelser 64210 846 130 859 252
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Halvor Svartdal Ashwani Jasti
4 )\ Styremedlem Styremedlem
| b Sees \efl <
Theresa Comiskey Olsen Lena Muszus Lars Osterberg

Styremedlem Styremedlem Daglig leder




CAMO ASA
Ars- og konsernregnskap 2008

Konsern Kontantstramoppstilling Morselskap
2008 2007 (tall i hele FOD0) Note 2008 2007
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter

<29 656 320 -5996 170 Resultat for skattekostnad -61 123 168 -2 416 151
0 <9270 Periodens betalte skatt 0 0
0 ¢ Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0
27994 805 7001173 Osdinere avskrivninger og nedskrivninger 52 085 382 0
0 0 Tap ved verdifall 0 0
46 496 78 650  Endring varelager 0 0
86119 -3 841742  Endring kundefordringer 0 1}
-2132117 1103 121 Endring leverandorgjeld 0 0
0 0 Forskj, kostnadsfort pensjon og inn-/utbetalinger i pensionsozdn. 0 0
3049 857 -6 504 010 Endrng i andre tidsavgrensningsposter . 2006 655 -9 518430
-611221 -8 168 248 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter <7031 13 -11934 581

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

-6 336 610 0 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 0 0

0 {0 Innbetalinger ved salg av varige drifismidler 0 0

0 0 Innbetalinger ved salg av aksjer/andeler i andre foretak ¢ 0

0 224512046  Utbetalinger ved kjop av aksjer/andeler i andre foretak 6 <24 512046

G 0 Utbetalinger ved investeringer i datterselskaper 0 4

i} 4] Innbetalinger ved salg av andre investeringer Q 4

-6336610 24512046  Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 0 24512046
Kontantstrommer fra finansicringsaktiviteter

0 0  Investeringer i datterselskaper 0 0

0 34616810  Opptak av langsiktig gjeld 0 34360204

«1 220 600 -B03 521  Nedbetaling av fangsiktig gield -1220000 -803 521

0 Utbetalinger av utbytte 0 0

4] 0 Tilbakefort resultatfort opsjonslenn 0 0

4919 563 3101 860  Kapitaiforhoyelse 4 919 563 310¢ 860

0 0 Inn-futbetalinger av konsembidrag 0 0

3699 563 36915 149 Netto kontanistrom fra finansieringsaktiviteter 3699 563 36 658 543

-3 248 268 4234 855 Netto endring i kontanter og kentantekvivaienter -3 331 568 211916

o 46 824 Agiveffekt kontanter og kontantekvivalenter 0 0

7 958 668 3676989  Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 3438850 3226934

0 ©Okning kontanter og kontantekvivalenter ved fusjon 0 0

4 710 400 7958 668  Kontanter og kontantekvivalenter 31,12 107 282 3 438 850




Note I Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapstovens bestenumelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet omfatter morselskapet CAMO AS og de heleide dattersefskapene .

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en okonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvarende
mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved

at datterselskapet folger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Kjopte datterselskaper regnskapsfores i konsernregnskapet basert pA morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost
tifordnes identifiserbare efendeler og gield i datterselskapet, som oppfores i konsemregnskapet til virkelig verdi pa
oppkjopstidspunktet. Eventuell merverdi eller mindreverdi ut over hva som kan henfores il identifiserbare efendeler og gjeld
balansefores som goodwill. Merverdier | konsernregnskapet avskrives linezrt over de oppkjopte eiendelenes forventede levetid.

Datterselskaper

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringer er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivninger har vaxrt nodvendig. Det foretas nedskrivning 1 virkelig verdi nér verdifall skyldes arsaker som ikke antas
4 veere forbighende og det mé anses nodvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger reverseres nir grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger inntektsfores samme ér som de er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte andel av titbakeholdt
resultat etter kjopet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelinger er fratrukket
investeringens verdi i balansen,

Salgsinntekier

Nér det gielder CAMO Software og CAMO Tech skjer inntekisforing ved salg av varer pa leveringstidspunktet.
Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen. Andelen av salgsinniekter som knytter seg il fremtidige
serviceytelser balansefores som wopptjent inntekt ved salget, og inntektsfores deretter

i takt med levering av ytelsene,

Anleggskontrakter

For anleggskontrakter foretas det lopende inntektsforing I takt med fremdrifien av prosjektet (lopende
avregnings metode). Fullforelsesgraden beregnes som pélopte kostnader p balansedagen i prosent av
estimert totalkostnad. For anteggskontrakter som forventes 4 gi 1ap, gjores det avsetning for
nettekostnaden ved gjenverende kontraktsfestet produksfon.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlopsmidler og kortsiktig gield omfatter poster som forfaller til betaling innen ett i etter balansedagen, samt poster som
knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler / langsiktig gield,

Omlepsmidler vurderes 1il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores tif nominelt belop pa
etableringstidspunktet

Anleggsmidier vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & vre
ferbigéende. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belop pa etableringstidspunktet.




Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap,
Avsetning til tap gjores pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelie fordringene. 1 tillegg gjores det for ovrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-

prinsippet.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Kortsiktig plasseringer
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omtopsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi
pa balansedagen. Mottait utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfores som annen finansinnieki,

Varige driftsmidler

Varige drifismidler balansefores og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av drifismidler
kostnadsfores lopende under drifiskostnader, mens pikostninger eller forbedringer tillepges driftsmidlets kostpris og avskrives
i takt med drifismidlet. Dersom gjenvinnbart belop av driftsmiddelet er lavere enn balansefort verdi, foretas nedskrivning tif
gjenvinnbart belep. Gienvinnbart belop er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk, Verdi i bruk er néverdien av de
fremtidige kontantstrommene som eiendelen vil generere.

Leieavtaler

Driftsmidier som leies pa betingelser som i det vesentlige overforer okonomisk risiko og kontrot! til
selskapet (finansielt leasing), balansefores under varige driftsmidler og tilhorende leieforpliktelse medtas
som forpliktelse under rentebarende langsiktig gjeld til ndverdien av leiebetalingene, Drifismiddelet
avskrives planmessig, og forpliktelsen reduseres med betalt lefe etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Andre leieavtaler er operasjonelle leieavialer og innregnes ikke i konsernets balanse, men innregnes som
en kostnad i resultatrepnskapet.

Forskning og utvikling

Utgifter til forskning og utvikling balansefores i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til utvikling

av en identifiserbar immateriell eiendel. I motsatt fall kostnadsfores siike utgifter lopende. Balansefort forskning og utvikling
avskrives linezrt over forventet okonomisk levetid.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt, Utsatt skatt er beregnet
péa prunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapséret. Skatteckende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlipnet. Netto utsatt skatt skattefordel balansefores i den
grad det er sannsynlig at denne kan utnyties.

Kontantstromoppstilling
Kontantstromoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,

bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.




Bruk av estimater

Utarbeidelsen av &rsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benyiter estimater og forutsetninger
som pavirker resultatregnskapet og verdsetielsen av eiendeler og gjeld, samt opplysninger om usikre efendeler og forpliktelser
p4 balansedagen.

Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfores lopende.

Aksjebasert godgjerelse

CAMO kostnadsforer aksjebasert godgjorelse i samsvar med IFRS 2.

Ansatteopsjoner males til virkelig verdi pd tildelingstidspunktet. Beregnet verdi innregnes som
personalkostnad. Kostuaden fordeles over perioden frem til de ansatte fir en ubetinget rett til opsjonene.

Pensjon

1) Innskuddsordning

Tnnskuddsplaner periodiseres etier sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfores.

2) Ytelsesordning
Pensjonsforpliktelsen i balansen er beregnet med bakgrunn i en aktvannessig beregningsmetode ved arets shutt.
Den aktuarmessige beregningsmetoden er utfort basert pd folgende forutsetninger:

Diskonteringsrente 8%
TForventet lennsregulering 6%
Naturlig avgang 5%

Bytte av regnskapspriusipp

Frem til 2006 ble totalkostnaden knyttet til forskning og utvikling kostnadsforl. CAMO skiftet prinsipp knyttet til dette i 2007
Hensikten bak dette er & tilnerme seg IFRS regelverket.

Effekten av endringen i repnskapsprinsippet er et forbedret resultat med 1,8 mill NOK




Note 2 Kjop av virksomhet

6. juli 2007 inngikk Camo ASA avtale om 4 kjope alle akisene i selskapet Proteans Private Ltd. for 18,88 INR pr aksje.
Transaksjonsverdier er 186.094.745 INR, som tilsvarer om lag 24 MNOK, hvor 10 % av oppgjoret er i aksjer.
Selskapet er hjemmehorende i India og driver utleie av IT konsulenter til i all hovedsak USA baserte

programvareselskap.




Note 3 Segment

Morselskapet har kun internomsetning som er eliminert i konsernregnskapet.

Geografisk fordeling 2008 2007
USA 94 057 548 94 636 272
Europa 12 182 463 It 791 097
Asia 7458 601 3 493 295
Australia 602 148 582 803
Afrika 0 116 561
Sum 114 360 759 110 620 028
0
Consultants Ikke

2008 Software CAMO TECH Proteans altokert Total
Virksomhiet

Sales 16 642 795 56 192 525 42 832 523 -1 367084 114 300 739
Varckost -3270 622 -412 705 -594 202 2 708 665 -1 568 863
Avskrivninger -532 549 -107202 -1 140797 26214256 -27 994 805
Andre driftskostnader -13 120679 -57 148876  -33 639 641 -3 607663 -107 516 859
Finansposter -352 130 -811 503 -574 466  -5138 453 -6 876 552

Resultat for skatt

-633 185 -2 287 761 6 883 416

-33 618790 .29 6356 320

Anleggsmidler
Omlopsmidier
Liabilities

2007

Virksombhet

Salg

CoS

Avskrivninger

Andre driftskostnader
Net finans

-847 473 24 115774 6861 366
3793 475 10832044 19011531
-3 061 369 -8417283  -7642756

Consuitants
Software CAMO TECH ODPD

14 177075 79728348 16714 605
-2 728 659 -3 401 379 0
-428 032 37876 590 724
-10 229325 71650404 13750 446

-347 259 1558 339 144 033

20209 086 50338753
339549 33976 599
-39709691  -38 831099

Ikke
allokert Total
110 620 028
6 130078

5944 542 7001 173
3943 138 99573313
1 861 975 3911 626

Resultat for skatt

443 761 3080350 2229382

-11 749 655 -5 996 162

Anleggsmidler
Omlopsmidler
Liabilities

Noten er basert pé fedelsesinformasjon.

994 590 7357357 3792 1%0
6336 301 19348549 10647 103
6 782 287 16 938 823 3982944

Avskrivning av goodwill er ikke attokert til de respektive forretningsomréder.

57328178 69472 315
3133817 39 465 770
37 750 670 65 454 724




Note 4 Ytelser

Morselskapet Konsernet
Lennskostnader 2008 2007 2008 2007
Lonninger 1865133 21257714 86 304 207 87349313
Arbeidsgiveravgift 288 145 307 836 4115703 4122011
Pensjonskostnader 93 737 50129 267 501 103 412
Andre ytelser 196 959 3998 173 764 139 503
Lonn aktivest (Fol)) 0 0 - 2414353 1386 143
Sum 2443974 2487 737 93 275 528 93 100 382
0 o
Det er gjort en reklassifisering i regnskapet for 2007 der 3 108 150 er flyitet fra varekost til lonnskostnad
Giennomsnittiig antall ansatte 2 2 460 485

Selskapet er pliktig til 4 ha pensjonsordning for sine ansatte i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Det er inngdtt avtale om innskuddsbasert pensjon
Selskapet tilfredsstiller kravene i lov.

2 608 | Lonn | Styrehonorar | Bonus 2008] Pensjoner | Reisekomp | Totalt |
Ledende ansatte
CEO Lars Osterberg 1 010003 52270 188 885 1251 158
CFO Fanne Martinsen 797 884 4§ 467 839 351
CEO CAMO Technologies Ashwani Jasti 1476 300 1476 300
CEO Proteans Sudhakar 512 812 251027 763 839
Totalt 3 796 999 ] 251 027 93 737 188 885 4330648
2007 [ Lem [ Styrelionorar | Bonus 2007] Pensjoner | Reisekom [ Totalt |
Ledende ansatte
CEQ Lars Gsterberg 1034 156 73 600 30000 178340 1316096
CFO Janne Martinsen - 01,69 -31.12 264 423 30 000 7933 302356
CEQ CAMO Technologies Ashwani Fasti 866 880 0 0 866 880
CEQ Proteans Sudhakar 509 563 0 0 509 563
Totalt 2675022 i 103 600 37933 178 340 2 994 895
Styret 2008
Styreleder - Sverre Stange 106 875 106 875
Halvor Svartdal 78750 78 750
Lena Muszus 75 000 75000
Morten Rynning 3750 3750
Ashwani Jasti 0 0
TheresaComiskey Olsen 75 000 75 600
Totalt styret i 339375 0 o] 0 339375
Styret 2007
Styreleder - Halvor Svartdal 40 000 40 000
Sverre Stange 40 000 40 000
Morten Rynning 40 000 40 000
Ashwani Jasti 0
Totalt styret 0 120 000 6 4] 0 120000
Det er ikke inngitt noe avtale om bonus med styret

Morsclskapet Konsernet
Revisjonshonorarer 2008 2607 2608 2007
Lovpalagt revisjon 306 475 185 644 459310 270 394
Andre attestasjonstjenesier 0 0
Skatterddgivning 54 136 0 54136 0
Andre tjenester 146 550 168 150
Sum 360 6it 332 194 513 446 438 544




Note 5 Aksjebasert betaling

12007 kjepte Camo ASA selskapet Proteans Private Ltd. De ansatte i Proteans hadde pa dette tidspunktet
inngatt en aksjebasert betalingsordning som dermed fulgte inn i Camo ASA gjennom oppkjopet.
De ansatte i Proteans ble : 2007 biitt tildelt 354.900 opsjoner i Proteans. Ingen opsjoner er utovd gjennom 4

aret.

Insentivordningens innvinningstid er tidsavgrenset og gir de bereftigete ansatte reft til  uteve opsjoner pé

innvininpstidspunktet.

Arets kostnadsferte aksjebaserte betaling utgjor &rets amortisering av opsjonens virkelige verdi fastsatt pd

tildelingstidspunktet.

Ved et salg har Proteans eiere krav pé profit split

Detaljene av aksjeopsjoner tildelt, utgitt opptjent og utevd under opsjonsprogrammet

Plan sterrelse
Dato for tildelelse

Betalingsimetode
Opptjeningsperioden

Tildelte opsjoner dpningsbalanse
Tildelte opsjoner i lepet av aret
Opsjoner utlopt i lopet av dret
Tildelte opsjoner utgdende balanse
Opptjente opsjoner

Uitavde opsjoner

2008
518775
I Jan 2007 & 1 April 2007

Egenkapital basert

4 &r gradert opptieningsperiode

354900

0

70,47

284430

0

0




Note 6 Godtgjorelse til ansatte og konsernledelse
Styrets erklering om fastsettelse av lenn og annen godtgjarelse til ledende ansatte

Falgende redegjorelse for lonn og annen godtgjorelse til medlemmer av konsernledelsen vil bli lagt
frem for veiledende avstemming pa ordinzr generalforsamling i mai 2009,

Styret forestr at retningslinjer beskrevet nedenfor legges til grunn for 2009 og 2010 inntil

ordinar generalforsamling.

Redegjorelse for 2009, innevaerende regnskapsir frem til generalforsamling 2010, regnskapsiret 2010

Styret gjennomforer i dag en &rlig evaluering av total godtgjorelse til konsernsjefen og vil viderefore
denne praksisen.

Konsernsjefen konsulterer styret vedrorende godtgjerels til ovrige medlemmer av konsernledelsen.
Retningslinjer for godgjorelse til medlemmer av konsernledelsen i inneverende regnskapsér,

2009, viderefores uten sterre endringer for det kommende regnskapsér,

Godtgjerelse til medlemmer av konsernfedelsen skal alltid reflektere konsernledelsens ansvar for styringen
av CAMO. Dette inkluderer virksomhetens bredde og kompleksitet, samt selskapets vekst og berekraft.
Nivéet p4 godtgjorelsen fastsettes forst og fremst basert pd CAMOS anske om & veere konkurransedyktig
pé relevante arbeidsmarkeder, men samtidig reflektere CAMOs internasjonale fokus.

Godtgjorelse til medlemmer av konsernledelsen vil bestd av bade en resultatbasert kompensasjon og en fast
godtgjerelse. Resultatbasert kompensasjon vil bestd av et bonuselement.

Arlig bonus skal fastsettes basert pa avtalte finansielle mélsetminger og oppndelse av avtalte

ikke — finansielle resultatmél. Bonus for konsemsjef og konsernledelse vil varierer fra 25 — 30 %,
Bonusutbetalingene gir ikke grunnlag for for pensjons og feriepenge - utbetalinger.

Fast godtgjorerelse til konsernledelsen vil bestd av en grunnlenn og naturalytelse som bilgodtgjerelse,
fri telefon, aviser og andre lignende ytelser, i tillegg til pensjonsavtale. Medlemmer av konsernledelsen
vil ogsd dekkes av forsikringsordninger gjeldende for ansatte i CAMO.

Hyvis Lars Osterbergs ansettelsesforhold oppherer av andre grunner enn en alvorlig forseelse eller at
han selv sier opp, gir dette rett til lonn og godtgjerelse (med unntak av bonus) i 6 mineder etter den
gjensidige oppsigelsestiden pa 6 méneder. Konsernsjefen er den eneste ansatte i CAMO som har en
forhandsavialt fratredelsesordning som en del av den totale godtgjerelsen. CAMO vil ikke inng
forhindsavialte fratredelsesavtale med ovrige ansatte, men kan, hvis aktuelt, innvilge shuttpakier for
& tilrettelegge for oppher av individuelle ansettelsesforhold.

Redegjorelse for 2008, forrige regnskapsar

Godtgjerelse til konsernsjef og medlemmer av konsernledelsen for forrige regnskapsér (2008)
var basert pa samme generelle retningslinjer som beskrevet ovenfor for kommende regnskapsér.




Note 7 Immateriefle eiendeler

Andre immatrielle

2008 Egre Goodwil Goodwill eiendeler Goodwill Goodwiil
Konsernet utviklingskostnader  Rettigheter  CAMO Tech Proteans Proteans  Camo SW AS  Camo SW India Sum
Anskaffelseskost pr 0101 204044 250000 42771738 12 075 295 5945476 1650 000 550 000 65 286 553
Tilgang 2414353 0 0 ] 0 0 2414353
Avgang o 0 0 0 0 0 0
Omrepningsdifieranse 0 0 12 7133 526 527884 259912 0 0 13 521 322
Anskaffelseskos1 31.12. 4 438 397 250 000 55 503 264 12603179 G205 388 1650 0400 550 000 81222228
Akkuruferte av- og nedskrivainget 537 661 147 600 35 815030 1 890 477 1422 181 950 000 330 000 41 132 349
Arets avskrivninger 330082 24 000 4474 441 1 289 505 846 861 330 000 110 006 7404 889
Nedskrivning 0 0 19 163 449 0 o 0 o 19 163 449
Omregningsdifferanse 1] Q 362279} 160 998 121117 o o 3 504 906
Bokfort verdi pr. 31.12. 4 128 315 103 000 19 650 234 10 712 702 4783 207 660 000 220000 40 G8% 879
[H] [H] V]
Avsirisningstid 5-10 4r 10 &r 5-10 &r 10 ir 5-10 4r 5-i04r 5-10 4r 5104
Linewr avskriviingsplan pd alle immatenielle ciendelez,
2007 Egne Goedwill Goodwill Goodwill Goedwill
Konsernel utviklingskostnader  Reltigheter CAMO Tech Proteans Camo SW AS  Camo SW Indis Sum
Anskaffelseskost pr 01,01 0 250 00D 53 350 COC 5 1650 800 550 000 55 800000
Tilgang 2044 044 0 18 731613 ] i} 20 775 657
Avgang o ¢ k] o 9 0 0
Omregningsdifferanse 1] g -10 578 262 =710 842 0 0  -11289104
Anskaffelseskost 31.12. 2044044 250 009 42 771 738 18 020 771 1650000 350800 65 286 553
Akkumulerie avskrivninger 31.12. 207579 123 000 8554 349 901 639 660 000 220000 10 665 967
Avrets avskrivninger 207 579 24000 4584713 919 829 336000 1106400 6176 121
Omregningsdifferanse 0 0 -2 115 651 -18 790 0 0 -2 134 441
Bokfost verdi pr. 31.12. 1836 465 127 000 34217389 17 115 732 S04 004 330000 34 620 586
Avskrivaingstid 5-10 &t 10 &r 5-10 & S-104r 5-10 & 5-10 & 5-10 &

F&U blir gjort av CAMO Sofnware, Dette er egerutvikling av software. Det blir ikke kiopt ferdige produkter
Kostnadsfort utvikling i 2008 uigjor kr 311 739

Goodwill

Selskapets vicksomhet bestdr av CAMO Software divisjon, CAMO Technologies og Proteans

Goodwill som representerer merverdier ved oppkjep i Software blir avskrevet over 5 &r
Merverdier ved oppkjop av Technologies blir avsiaevet over 10 ar
Denne virksomheten stés for den storste delen av omsetningen og glr med overskudd
Virksomheten har okende omsetning og har tidligere bidratt med positive resultater uavhenyig av

markedssykluser.

Goodwill for denne virksomheten avskrives utover 5 &r da det forventes at merverdiene ved oppkjapet vil bidra il
positive kontantstrommer i Jang tid fremover,

Werverdier ved oppkjep av Proteans blir avskrevet over 10 &r
Goodwill og andre immatrielle eiendeler for Proteans avskrives over 5-10 4r da sefskapet har gitt CAMO en god markedspesisjon i bide India og USA som kan utnyttes i miast 30 ir




Note 8 Varige driftsmidler

Konsernet 2008 2 007
Anskaffelseskost pr 01.01. 8332 877 1378992
Tilgang 3922257 6953 885
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12. 12255 134 8332877
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 2 507 099 1 656 632
Arets avskrivninger 1450 467 1056 632
Bokfort verdi pr. 31.12. 9 748 035 7 276 245

Seiskapet benytter linew®re avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den skonomiske levetiden for
drifismidiene er beregnet mellom 3 til 10 ar.




Note 9 Skatt

Morsclskap
Betalbar skatt fremkommer slik: 2008 2007
Ordinzrt resultat for skattekostnad -61 123 167 -2416 151
Permanente forskjelter 52 087 551 =23 300
Endring midlertidige forskjeller 566 306 -79972
Underskudd til fremforing -8469310 2519423
Skatt 28%
Godigjerelse pd mottatt utbylte
Betalbar skatt pd direts resuitat 0 0
Morselskap Konsern

Fordeling av skattekostnad: 2008 2007 2608 2007
Skattekostnad pd ordinzrt resultat

Norge 7 148 083 -676 522 7477 333 -593 883

Utland 0 0 -36 634 653 015
Sum 7 148 683 -676 522 7 440 681 -340 868
Andre forskjelfer 0 601916 1664 094 7 530 751
Sum midlertidige forskjeller -94 172 472 134 1 553 850 7 380 879
Underskudd til fremforing -34 470 315 -26 001 005 -36 747 323 -26 986 931
Netto midlertidige forskietler -34 564 487  -25 528 871 235193473 -19 606 052
Netio ikke balansefort ciendel ved utsatt skatt -9 678 056 0 -10 362 358 0
Netto balansefort eiendel ved uisatt skait 0 -7 148 083 598 751 -6 767 463
CAMO har vurdert at selskapet ikke kan sannsynliggjere bruken av skattefordelen og har dermed ikke balansefort denne,
Avstemming ay perioden skattekostnad 2008 2007 2008 2007
Resultat for skatt -61 123 167 -2416 151 -29 656 320 -5996 170
Permanente forskjelter 14 584 514 { 5208 661 1757952
Effekt av ikke balanseforte skattefordeler 9678 (56 0 10 362 398 0
Skattekostnad 7 148 033 -676 522 7 434 785 -340 868
Gj.snittlig nominell skattesats 28,0 % 28,0 % 27% 5%
Gj. snittlig effektiv skattesats -11L,7 % 28,0 % -25 % 6%

Morselskapets fremforbare underskudd har etter endring i skatteloven i Norge ingen tidsbegrensning.




Note 10 Aksjer i datterselskaper

Adresse Stemmeandel Eierandel
CAMO Software AS Oslo, Norge 100 % 100%
CAMO Software US New Jersey - USA 100 % 100 %
CAMO Software India Banggzlore, India 106 % 100 %
CAMO Technology Inc. New Jersey - USA 100 % 100 %
CAMO Inc. New Jersey - USA 100 % 160 %
CAMO SMART Inc. New Jersey « USA 100 % 100 %
CAMO Technology Ltd India. Bangalore, India 100 % 100 %
Proteans India Bangalore, India 100 % 100 %
Proteans US Chicago, USA 100 % 100 %
[Totakt
Datterselskapene er bokfort til kostpris
Note 11 Kundefordringer og andre fordringer

Konsern Morselskap
2008 2007 2008 2007
Kundefordringer 23 060 746 23 146 865 0 0
Kundefordringer pd datterselskaper ¢ G 1] 1000
Andre fordringer og forskuddsbetalinger 5779601 7 609 885 232267 133412
Sum: kundefordringer og andre fordringer 28 840 347 30 756 750 232267 134412
Note 12 Betfalingsmidler og finansieile ciendeler
Konsernet Morselskapet

Bundne innskudd og finansiclle eiendeler 2008 2007 2008 2007
Investeringer i fond 378 628 656 632 0 G
Skattetrekksmidler 75 885 271 074 75 885 72 185
Andre bundne midler 147 873 140 464 0 0
Sum bundne midler 223 758 411 538 75 885 72185




Note 13 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Eierstraktur:

Aksjongerene | CAMO AS4 pr. 31.12.2008 var:

Antall
Navn: aksjer Eierandel  Stemmeandel
INANNA AS 16 525 802 23,46 % 23,46 %
JASTIL 13613 636 19,32 % 19,32 %
HEKTOR AS 6 897 349 9,79 % 9,79 %
EUROCLEAR BANK S.A/N.V. ('BA") 2 469 726 3,51% 351%
ECASA AS 2379 800 338% 3,38%
PICTET & CIE BANQUIERS 2342 815 333% 333%
AASE 2210494 3,14% 3,14 %
GAREWAL 2051311 291 % 291 %
TUSCA AS 1732721 2,46 % 2,46%
BR. RIECK A/S 1626326 231 % 231%
OSTERBERG 1000000 1,42 % 1,42 %
SIX SIS AG 25PCT 983 192 1,40 % 1,40 %
SLATTELID 913 420 1,30 % 1,30 %
SMESTAD ENGINEERING AS 732 342 1,04 % 1,04 %
MARTINSEN 710 370 1,01 % 1,01 %
PICTET & CIE BANQUIERS 676 416 0,56 % 0,96 %
PATOR AS 630000 0,89 % 0,89 %
THORGANI AS 606 224 0,86 % 0,86 %
RAAUM 513 848 0,73 % 0,73 %
SVENSKA HANDELSBANKEN S.A 464 696 0,66 % 0,66 %
Sum 20 sterste
aksjonsrer 59 080 488 83,9% 83,9%
Andre aksjonerer 11 365 492 16,1 % 16,1 %
Totalt antall aksjer 70 445 930 100 % 100 %
CAMO har kun en aksjeklasse og det er ingen vedtekisfestede begrensninger i omsetningen av aksjen.
Alle aksjer har samme stemmerett.
Navn: Yerv Opsjoner Aksjer
Styret
Sverre Stange (eier 100%av Inanna AS Styreteder 0 18 905 602
og kontrolferer 100 av ECASA)
Halvor Svartdal {(eier 100% av Hektor AS) Styremedlem 0 6 897 349
Ashwani Jasti Styremedlem 0 13 613 636
Ledende ansatte
Lars Osterberg CEO CAMO GROUP 0 1 006 000
Janne Martinsen CFC 0 913 420
Sudhakar Gorti CEQ, Proteans 387678




Note 14 Egenkapital

Aksje- Egne aksjer Overhurs- Annen  Annen epptjent Sum
Morselskap 2003 kapital fond innskutt EK  egenkapifal egenkapital
Epenkapital 1.1.08 28 856 999 -67606 35316050 0 19135229 83040673
Egne aksjer 0 17790 [} 4} 50208 67 998
Eapitalforhoyelse 07.08.2008 1 165 887 0 1097 145 0 0 2 263 032
Kapitalforheyelse 14.07.2008 775 356 Q 1765 784 0 9 2 481 146
Kapitalforhoyelse 09.12.2008 305 185 0 454 815 0 ¢ 800 000
Kapitalforhoyelse 17.12.2008 3730000 ] G o} M 3730000
Kapitalforhayelse 19.12.2008 389 563 9 [ 0 V] 389 563
Arsresuftat 2008 0 0 -38413 794 0 -20 857 457 -68 271 251
Egenkapitai 31,12.08 35222990 -49 816 1] 0 -10 672 019 24 501 155
24501 155
0
Aksje- Eguoe aksjer  Overkurs- Annen Annen opptjent Sum
Morselskap 2007 kapital fong  innskutt EK  egenkapital egenkapital
Egenkapital 1.1.07 27 058410 31 178 551 2 650 994 21 044 812 81932917
Egne aksier 0 -67 606 0 0 -169 954 -237 560
Emisionskastmader 9 -16 776 0 0 -16 776
KRapitalforhoyelse 20.03.2007 598 326 593 529 -1 191 854 0 0
Kapitalforhayelse 30.03.2007 1200 263 3360 737 -1459 140 0 3101 860
Omregningsdifferanse 0 0 g 0 i}
Arsresultat 2007 0 0 o -1739 629 -173962%
Egenhapital 31.12.07 28 856 999 -67 606 35116 030 L] 19 135229 83 040 673
Palydens per aksje er 0,50 NOK
Beholdningen av egne aksjer er per 31.12,2008 99 632.
Det er i lopet av 2008 avhendet 35.568 egne akser til ¢t vederlag ph 67 995.
12007 var beholdningen av egne aksjer 133 211,
Dette skal /kan brukes 61 2kjseordning for ansatte eller forvetningsbaserte transaksjoner.
Aksje- Egne Overkurs- Annen  Annen opptjent Sum
Konsern 2008 kapitat aksfer fond  inoskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 1.1.08 28 856999 67606 35 116050 ¢ -20:422 082 43 483 362
Egne aksjer ¢ 17 790 0 o 50208 67 998
Kapitaiforhoyelse 07.08.2008 1165 887 0 1 097 145 V] 0 2263032
Kapitalforhoyelse 14.07.2008 775 356 0 § 705784 0 [H 2 481 140
Kapitalforhayelse 09,12.2008 305 185 ] 454 815 0 [H] 806 000
Kapitalforhoyelse 17.12.2008 3730 000 0 0 0 0 3730 000
Kapitalforhoyelse 19.12.2608 389563 0 0 0 0 389 563
COintegningsdifieranse 1] 0 [ 0 0 ]
Omregningsdifferanse 0 4] 0 0 5366 157 9366 157
Arsresultat 2008 0 0 38433794 0 £ 316 753 =37 097 041
Egenkapital 31.12.08 35222 9% -19 816 [t} 0 -5 638 924 25 484251
25 484 251
0
Aksje- Egne Overkurs- Annen Annen opptjent Sum
Konsern 2007 kapitat alisjer fond  jnmskuit EK epenkapital egenkapital
Egenkapital 1.1.07 27058 410 31 178 561 265099 -1 020451 59 867 473
Egne aksjer [ -67 606 0 [} -169 954 +237 560
Emisjonskostnader 0 -16 176 0 [} -16 776
Eapitalforhoyelse 20.03.2007 598 326 593 529 -1191 834 0 0
Kapitalforheyelse 30.03,2007 1200263 3360 737 -1 459 140 1} 3101 860
Omregningsdifferanse 0 ¢ 0 -12 894 598 -12 894 598
Arsresultat 2607 0 0 0 -6 337038 -6 337 038
Egenkapital 31,12.07 28 856 999 -67 606 351169050 0 20 422 082 43 483 362

Camo ASA har i 2007 ervervet egne aksjer. P4 tidspunkiet for ervervet foreld det et generatforsamlingsvedtak som ga ledelsen
fullmakt til et slikt erverv, Imidlertid var {ullmakten ikke registrert i Foretaksregisteret, jf. Asal. § 9-4, 4. ledd.
Dette ble rettet opp pi generalforsamiingen 27.06.2008 hvor selskapet fikk fullmakt til erhverv av egne aksjer.




Note 15 Gjeld

2008 2007 2008 2007
Konsern Morselskap

Konvertible lin fra aksjonzrer 0 2249733 0 2249733
Konverible 1dn oppkjop Proteans 0 2481 139 0 2 481 139
Sum konvertible Iin 4730 872 4 730 872
Renteberende gjeld

Korisiktig gjeld til kredittinstitusjoner 34270218 6133 811 33 576 507 5877205
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 4 698 802 33 398 084 4 998 802 33 398 084
Sum rentebzrende gield 39269 020 39531 895 38 575309 39275289

CAMO har et usikret 1an med konverteringsrett for Hngiver pd 34 000 000 NOK som Norsk tillitsmann har tilrettelagt.

Langiver kan konvertere til kurs 1,75 per aksie, Lanet har en convenant som sier at egenkapital mé vaere 40%.

Lanet forfalter 18. desember 2010. Renten er pd 10,5 % og betates hvert halvdr. Det betales 100 000 i arlig administrasjonskostnader.
Tegningsrettene bestdr selv om lintaker innfiir Fnet.

Kostnader ved Hnet er 601 916 og amortisers over lanets lopetid.
Per 31.12.2008 er lnet i brudd men covenany. Dette gjor at det er blitt omklassifisert { regaskapet fra lanpsiktig til kortsiktig Ian.

Konvertible 1an i forbindelse med oppkjep av Proteans ble konvertert til egenkapital 1 2008 med oppgjer i 1 550 712 CAMO aksjer
Lanet var ikke rentchrende. Lénet ble gjort om tif aksjer { CAMO ASA i 2008

Videre har ble 2 249 733 NOK i lin fra aksjonmrer konvertert tit 2 331 774 aksjer i 2008.
Lénet var ikke rentebarende. Lénet ble gjort om tif akjser i CAMO ASA i 2008

Selskapet har lan i SEB Privatbanken pa 4 998 802.
Lénet ble pjort om fra kassakreditt til langsiktig rentebarende gield i 2008
Forfall er 28. desember 2012, Det er arlige avdrag pa | 220 000 p4 Hnet.

Videre har selskapet 700 000 i kassakreditt hos Nordea. Per 31.12.2008 var 6 289 av kassakreditten ubenyttet.




Note 16 Pant
Morselskapet har pr, 31.12.2008 ikke gjeld som er sikret med pant i eiendefer.
Proteans har leaset de ansattes PC og kontormsbler

Det er tatt sikkerhet | varene samt at en Prashant Gorti har gitt personlig garanti {it banken for belgpet
Det er sammaniagt leaset for 1 730 471 NOK fra felgende leasing selskaper

Hewlett-Packard Financial Servic 14 317
Cisco Loan 388 691
First Lease Loan I 127 463
Total 1730472

Proteans har finansier bilkjgp med Ian fra ICICI bank. Dat er tatt sikkerhet I bilene for hele belgpet pa 191 238 NOK

Note 17. Leickontrakter

Selskapet has tatt datamaskinene pa finansiell lease. Den fremtidipe minimum lease
betalinger utestiende er som folger

Totalt Minimum Fremtidige renter  Naverdi av

lease betalinger pd utestdende minimum lease
utestdende betop betalinger
Tkke senere enn ett ar 411 {46 126 106 285 04¢
Senere enn andre ett & 714 210 o4 113 620 096
men ikke senere enn 5 ir
Senere enn fem &r N/A N/A N/A

Konsemet har inngatt leiekontrakter for lokaler opptit 3 &r

Note 18 Neerstiende parter

Renteutgifter /
Rentesatser Provisjon  Betalingsplan Lin / GARANTI
Lan Ashwan 10,50 % 56 280 31-des-09 536 600 USD
Peder Bahre, garantist for kn hos 50 000 3i-des-12 499 880 NOK
Sverre Stange, garantist for 1an he 310000 31-des-12 4 498 922 NOK

Styrefeder hadde i 2007 et konvertibelt l&n 1 CAMO ASA
Dette ble gjort opp 1 2008

Emisjonen i desember 2008 pd minimum 4 mill var sikret gjeanom garantikonsortium, De garanterte for 2,8 mill NOK,
Det ble avtalt en garantiprovisjon pa 2% av summen tilsvarende 56 000 NOK
Garantikonsortiumet besto av folgende

Garantibelop Garantiprovisjon
Sverre Stang 1 200 000 24 600
Halvor Svarts 600 000 12 000
Knut Aase 800 000 16 000
PAL PROY1 100 000 2 000
PAL RAUM 100 000 2000

2 800 000 56 000




Note 19 Finansiell markedsrisiko

Valutarisiko

Datterselskapene setger produkter og tjenester for et meste § USD, mens morselskapet selger sine tjenester internt § NOK

Varekost for konsemet er for det meste { USD, INR eller NOK.

Morselskapet finansierer datterselskapene i USD, og endringer i kursen pd USD vil ha en valutaeifekt for morselskapet og konsernet.
Proteans har inngtt valitasikringsavtaler for 3 sikre valutainntekter i USD mot kostmader i INR.

Renterisiko

Med renterisike menes risikoen for at renteendringer vil pavirke selskapets resultat negativt,

Renterisike er forst og fremst knyttet til betaling av renter il langivere. En okning av rentenivaet vil redusere
selskapets bruttomargin, og tilsvarende vif en nedgang oke konsemets bruttomargin,

Var overskuddslikviditet er plassert i bank. Ved renteendringer vil CAMO's finansinntekter

pévirkes.

Kredittrisike

Konsemet er utsatt for kredittrisiko bide ved salg av software, konsulenttjenester og prosjektsalg (outsourcing)
Kredittrisikoen styres ved at alle nye kunder kredittvurderes, samt at kontrakter om salg av

inneholder bestemmelse om at feveransen kan stanses dersom betaling ikke skjer ved forfall,

Likviditetsrisiko

Finansielle eiendeler og gjeld for konsemet bestér hovedsakelig av kortsiktige fordringer {ikke rentebzrende) og gjeld.

For disse finansielle eiendelene og gjetden er det selskapets oppfaming at det ikke er vesentlige forskjetler meilom virkelig verdi og bokforte verdier.
Likvider og omlopsaksjer er bokfert 1il antatt markedsverdi. Selskapet har pr &rsskifie en presset likviditet, og vil i lopet av &ret vaere avhengig av 4 f2 ¢l
for 4 kunne mote forpliktelser,

Markedsrisiko
CAMO Software er avhengig av investeringsvilje blant aktorer innen legemiddel-, naringsmiddel-, petroleumsindustrien og kjemisk industri.
Markedsforholdene disse akiorene md forholde seg til spiller inn pi CAMO Sofiware sin innfjening

CAMO TECH er avhengig av 4 ha kvalifiserte ansatte som leverer IT tjenester til bedrifter med behov for okte ressurser.

Disse ansatte er lokalisert hos oppdragsgiver. Lennsomheten ligger i forheldet mellom markedsprisen til disse ressursene og deres lonn. I dag gir
dette forholdet CAMG en lite tilfredsstillende margin da konjunkturen i markedet selskapet arbeider er svart presset

Virksomheten er imidlertid tilpassningsdyktig i forhold tif endringer i konjunkturen og har raskt kunne redusere kostrader 1 forhold til fall 1 inntekter

PROTEANS er avhengig av & ha hoyt kvalifiserte og motiverte ansatte for & ha mulighet il & gjennomfore de oppdrag man onsker.
De ansatte utforer sin jobb i hos Proteans i Bangalere for slutt kunden, normalt i prosjektgrupper pd 10 efler flere konsulenter over flere fr.
Lonnsombheten ligger i den brutto margin som er differansen melom den pris PROTEANS kan fakturere og lonns og administrative




Note 20 Fullmakter registert i foretakregisteret

1 ekstraordineer generalforsamling 26, juni 2008 ble styret gitt fullmakt til 4 forhoye
selskapets aksjekapital med inmtil kr 14.428.499,5 ved nytegning av inatil 28,856,998 aksjer
palydende kr 0,30

Aksjckapitalforheyelse i Lenhold til fullmakten gjennom{fores pa den méte og pa det tidspunkt
styret til enhver tid finner mest hensikismessig ut fra hensynet til selskapet og aksjonerene.
Fullmakten kan benyttes en eller flere ganger inntil det angitte belop og gjaldt frem til

26, juni 2010,

Av aksjekapital registrert ved drsskifte er 12.731.982 aksjer tegnet ved denne fullmakten.

Penger inn pA emisjon 6365991
Pilydende 0,5
Antal] aksjer 12 731982

Note 21 Hendelser etter balansedagen

Selskapets ledelse har fremforhandlet avtale om fisjon der hele Camo Tech gruppen skilles
ut i et eget norskregistrert aksjeselskap som skal eie 82% av Camo Tech gruppen i USA.
Det nye selskapet eies 100% av Ashwani Jasti. Jasti overforer alle sine aksjer i Camo til
Camo ASA som vederlag for transaksjonen,

Aksjekursen som er lagt til grunn 1 verdivurderingen er ca kr 1,16,

Camo Tech gruppen vil som en del av fisjonsavialen inngd aviale om nedbetaling av et
metiomvarende pd USD 492,000,- til Camo ASA. Linet vil betales ned med USD 150,000,
ved gjenomforingen av fisjonen, restansen er avialt nedbetalt over en periode p4 24 maneder.
Lanet er sikret ved pant av aksjene i Camo Tech.

Styret har anbefalt gjennomfering av fisjonen, men gjennomforingen vil matte godkjennes
av selskapets linegivers (SEB og obligsasjonseicre) og Generalforsamtingen i Camo ASA i april 2009,

Likviditeten i selskapets norske virksomhet var sdpass presset { januar og februar 2609 at
selskapet tre storste eiere fremmet et titbud om kortsiktig 1an pd til sanunen NOK 1,150,000,-.
Lanet oper i tre méneder fra Mars 2009 og innloses ved oppgier av forste avdrag pi
melomvarende med Ashwani Jasti. Ved inntosning forfaller en flat rente pd 10% av tnebelopet,
Styret har behandlet og godkjent transaksjonene.

I forbindelse med den pétenkte fisjon av Camo TECH virksomheten, har Camo ASA méttet foreta en
nedskrivning av verdien pa selskapet shik at denne reflekterer den virkelige verdien.
Aksjene er nedskrevet med 52,1 MNOK og goodwill med 19,2 MNOK,

Note 22 Fortsatt drift

1 samsvar med regnskapstoven § 3-3a bekreftes det at forutsetningen for fortsaet drift er tilstede.
Styret mener resultatene for 2008 og de tiltak som er gjort i lopet av &ret gir rom for noe vekst i bide
inntekt og lonnsomhet for selskapene samlet. Det er imidlertid nodvendig & 4 titforsel av kapital
ilopet av 2009 ,

ble etablert for & finansiere kjop av PROTEANS,

Tatt i betrakining den betydelige usikkerhet som hersker i markedet for finansiering som

folge av den pagdende finanskrisen holder ledelsen en lopende dialog med poteasiclle kjopere av
PROTEANS. Det foreligger og har forelipget interesse fra storre potensiclle industriclle kjopere av
denne virksomheten.

Styret og ledelsen har i lopet av dret endret selskapets strategi ved at CAMO ASA na

fremstér som et rent investeringsselskap med tre frittstiende datterselskaper. Forutsatt
nadvendige godkjennelser, er Camo TECH awvtalt solgt til Ashwani Jasti innenfor Q2 2009,
CAMO SW og PROTEANS skal hvis mulig fortsatt tilfores kapital og kompetanse for
gjennomforing av de respekiive vekststrategier i lopet av fret,

Virksomheten og kostnadsnivaet i morsselskapet skal reduseres til et minimum i lopet av Q2 2009
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REVISJONSBERETNING FOR 2008

Vi har revidert arsregnskapet for CAMO ASA for regnskapséret 2008, som viser et underskudd pa

kr 68.271.251 for morselskapet og et underskudd p kr 37.097.001 for konsernet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift, og forslageti .. .
arsregnskapet til dekning av underskuddet. Arsregnskapet bestir av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger. Konsernregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen
av regnskapet. Arsregnskapet og Arsberetmingen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Vir oppgave
er & uttale oss om Arsregnskapet og gvrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utferer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger
informasjonen i &rsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. I den grad det
felger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsé en gjennomgéelse av selskapets forrnuesforvaltning
og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at vér revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var
uttalelse.

Vimener at

o Arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets gkonomiske stilling 31. desember 2008 og av resultatet og kontantstremmene i
regnskapséret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

e ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

e opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift, og forslaget i
arsregnskapet til dekning av underskuddet, er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov
og forskrifter.

Oslo, 16. april 2009

Deloitte AS
Grete Elgien
statsautorisert revisor
. . . . . . Member of
Audit & Advisory.Tax & Legal.Consulting.Financial Advisory. Delolite Touche Tohmatsu

Org.nr: 980 211 282




CAMO ASA
Styrets drsberetning for 2008

Virksomhetens art

CAMO ASA med adresse Nedre Vollgate 8 i Oslo, 0158, er morselskapet i CAMO
gruppen og eier 100% av aksjene i datterselskapene CAMO Software AS, Oslo (CAMO
SW) , CAMO Technologies Inc, New Jersey (CAMO TECH), USA og Proteans Private
Ltd i Bangalore, India. (PROTEANS).

CAMO SW utvikler og markedsferer ledende programvare produkter for analyse og
beregning av store og komplekse datamengder. Dette er basert p4 statistiske metoder kalt
multivariabel dataanalyse, eller kjemometri nar det blir brukt til & analysere kjemiske
data. I 2008 hadde Camo SW i gjennomsnitt 40 ansatte, likt fordelt pd salg/markedsfaring
og produktutvikling/produkttesting. Inntektene kommer hovedsakelig fra salg av lisenser
sammen med kursing og vedlikeholdsavtaler til mer enn 3000 selskap i 45 Iand.

Kundene er i hovedsak store industriselskaper med avanserte forsknings- og
utviklingsavdelinger, eller instrumentprodusenter som i tillegg til 4 bruke egne lisenser
selger CAMO SW programvaren som en integrert del i sin totallesning (OEM). De fleste
kundene befinner seg innen legemiddel-, neeringsmiddel-, petroleumsindustrien og
kjemisk industri. Programvaredivisjonen oppnadde en salgsvekst pé cirka 15 %
sammenliknet med 2007.

CAMO TECH har hovedkontor i New Jersey, USA og leier ut IT konsulenter til kunder
pa det amerikanske markedet. Konsulentene tilbyr programmeringskompetanse innen
teknologier som.net og Java.

IT konsulenter rekrutteres i hovedsak fra India og arbeider i USA pé sékalte H2 visa i 18-
24 mnd. Disse arbeider pa svart kompetitive vilkir sammenlignet med lokale USA
baserte konsulenter. Antall arbeidende konsulenter pa oppdrag varierer med
markedsvitkdrene og var ved utgangen av aret 60, ned fra 104 ved forrige arsskifte.

CAMO TECHs klienter er sterre selskaper som driver med produktutvikling av
programvare i USA og India, samt firmaer som leverer IT tjenester til disse selskapene. 1
lopet av 2008 hadde CAMO TECH et snitt pa 105 ansatte, hvorav 85 konsulenter.

PROTEANS er et rendyrket OPD (Offshore Product Development) IT selskap i
Bangalore India. Selskapet ble kjopt sommeren 2007. De opprinnelige 4 eierne utgjor
fortsatt ledergruppen i selskapet og er ansett som viktige for selskapets videre vekst og
utvikling. PROTEANS hadde ved érsskiftet ca. 35 programvareselskaper i USA og
Europa som kunder.

Selskapet har i lapet av 2008 vokst med ca 65% og har fatt tilfert arbeidskapital fra
morsselskapet. Kundelojalitet til en OPD partner som PROTEANS er stor og
inntektsstrammen fra eksisterende kunder ofte stabil og voksende.




Markedet for “Product Outsourcing” tjenester er i vekst bade i Europa, USA og Asia og
er antatt motsyklisk i forhold til konjunkturbevegelser.

Selskapet hadde ved arsskiftet ca 330 ansatte hvorav ca 300 konsulenter. De har som
milsetning 1 2009 4 vokse bade gjennom eksisterende kundebase og ved nye
kunderelasjoner i Europa og Norden i tillegg til USA.

Forsatt drift og framtidig utvikling

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningen for fortsatt drift er
tilstede. Styret mener resultatene for 2008 og de tiltak som er gjort i lopet av &ret gir rom
for noe vekst i bade inntekt og lennsombhet for selskapene samlet. Det er imidlertid
nedvendig 4 fa tilfersel av kapital i lepet av 2009.

Tatt i betraktning den betydelige usikkerhet som hersker i markedet for finansiering som
{olge av den pigdende finanskrisen holder ledelsen en lapende dialog med potensielle
kjeperec av PROTEANS. Det foreligger og har foreligget interesse fra starre potensielle
industrielle kjepere av denne virksomheten..

Styret og ledelsen har ogsé i lepet av dret endret selskapets strategi ved at CAMO ASA
nd fremstir som et rent investeringsselskap med tre frittstiende datterselskaper. Forutsatt
ngdvendige godkjennelser, er Camo TECH avtalt solgt til Ashwani Jasti innenfor Q2
2009. CAMO SW og PROTEANS skal hvis mulig fortsatt tilferes kapital og kompetanse
for gjennomforing av de respektive vekststrategier i lopet av dret. Virksomheten og
kostnadsnivéet i morsselskapet skal reduseres til et minimum i lepet av Q2 2009,

Redegjorelse for drsregnskapet

Bade PROTEANS og CAMO SW hadde i Iopet av 2008 en god omsetnings og
lennsomhetsgkning sammenlignet med 2007, men som en direkte folge av den
okonomiske nedgangen i USA falt omsetningen i konjunkturutsatte CAMO TECH
vesentlig og lennsomheten ble ogsé kraftig redusert i lopet av perioden.

De samlede konserninntekter for 2008 gkte fra 110,5 MNOK i 2007 til 114 MNOK i
2008 pé grunn av oppkjoepet av Proteans i juli 2007. Konsernets EBITDA ekte fra NOK
4,9 12007 til NOK 5,2 mill i perioden. Lonnsomheten i konsernet har blitt rammet av
den globale skonomiske tilbakegangen, men ogsa pd grunn av investeringer i fremtidig
ckspansjon, hovedsakelig innen bygging av infrastruktur og resurser i India, salg og
ledelse (se kontantstram).

Likviditetssituasjonen i konsernet vurderes som lite tilfredsstillende. Camo ASA
giennomfprte en rettet emisjon mot aksjonarene i desember 2008 til 50 ere pr aksje(pari)
for 4 kunne betale renter og avdrag iht de foreliggende forpliktelser da finansmarkedene
for fremmedkapital var borte og bankene ikke var villige til & forhandle om 1an.

Styret har iverksatt tiltak for 4 bedre likviditeten i selskapet i Iopet av forste halvar 2009,
Det er innhentet NOK 1,15 mill i kortsiktig 1&n som innleses av oppgjer fra
giennomfering av fisjonen med A Jasti dersom den godkjennes gjennomfart, Selskapet
vil om nadvendig redusere veksttakten i datterselskapene for 4 ivareta en forsvarlig drift
innenfor de eksisterende finansielle rammer.




1 forbindelse med den pétenkte fisjon av Camo TECH virksomheten, har Camo ASA
mattet foreta en nedskrivning av verdien pa selskapet slik at denne reflekterer den
virkelige verdi. I tillegg har vi ogsé kostnadsfart den aktiverte skattefordelen som har
fremkommet i balansen som folge av at salg av Proteans ikke er gjennomfort.
Nedskrivningen gjores ettersom det hefter usikkerhet i forhold til om denne vil kunne
komme ti] anvendelse innenfor en 3 ars periode fra arsskiftet. I forbindelse med disse
ekstraordinazre nedskrivninger er deler av aksjekapitalen i selskapet tapt.

12008 utgjorde kontantstrem fra driften -0,6 MNOK, sammenliknet med -8,2 MNOK i
2007. Investeringene i 2008 belap seg til 6,3 MNOK, sammenlignet med 24,5 MNOK i
2007.

Finansielle aktiviteter

I lopet av 2008 har det blitt utsted 12 731 982 nye aksjer delvis gjennom konvertering av
gjeld iht eksisterende avtaler og delvis gjennom ovennevnte rettede emisjon i tillegg til
emisjon mot ansatte. Det er tilfort NOK 4,9 mill til styrking av arbeidskapital. Ved ars
avslutning 2008 er det registrert 70 445 980 aksjer i selskapet. Selskapet har ogsé fatt
innvilget finansiering i India via factoring pa INR 40 mill (Ca USD 750,000,-).

Aksjen har i lopet av dret ikke veert handlet i store volumer. Aksjekursen har svingt fra
NOK 1,85 ned tit NOK 0,1. Selskapet hadde ved arsskiftet en samlet kontantbeholdning
pé NOK 4,7 mill.

CAMO SW virksombhet.

Virksomheten har lagt opp en strategisk organisk vekstplan for 2009 og flere &r frem i tid.
Denne vekstplanen er i gang, og selskapet har i lopet av 2008 etablert en bedre kvalifisert
salgsorganisasjon som jobber tettere med kunder og muliggjer sterre lasningssalg til
eksisterende kunder.

Det resurskrevende utviklingsprosjektet for utvikling av en ny og tidsriktig teknologisk
plattform vil ferdigstilles i lapet av forste halvar 2009. Forskning og utviklingskostnader
aktiveres lopende i regnskapene og avskrives over 5 Ar.

Prosjektet er gjennomfert for & forbedre produktenes potensial for bedrifislasninger og
for & fi en bedre tilpasning til noen fé utvalgte markedssegmenter, spesielt innen pharma
industrien. 2009 vil vare det forste dret der selskapet kan forvente storre lgsningssalg
som muliggjor en raskere omsetningsvekst,

CAMO TECH sin virksomhet.

Camo TECHs virksomhet har som falge av den finansielle krisen i USA blitt redusert.
Lennsomheten har ogsé falt. Camo Tech har ingen strategisk betydning for CAMO,
Forutsatt nedvendige godkjennelser er 82% av aksjene i CAMO TECH pr arsskiftet avtalt
utfisjonert til selskapets opprinnelige eier og leder Ashwani Jasti.

Transaksjonen vil i s fall gjennomfores ved en fisjon av morselskapet der Jasti overtar
82% av aksjene i Camo TECH med oppgjor i ca 13,6 millioner CAMO ASA aksjer.
Mellomverende mellom Camo og Camo Tech paUSD 492,000, der USD 150,000 betales
etter utlop av kreditorfristen for varsling av fisjonen og resten betales i lopet av 20




maneder fra &rsskiftet. Avtalen er gjort med forehold om godkjennelse fra Norsk
Tillitsmann/obligasjonseiere og Generalforsamling i Camo ASA

PROTEANS sin virksombhet.

Styret og ledelsen ser fortsatt stort verdipotensial i PROTEANS og vil om mulig fortsette
4 stotte selskapet med kapital og kompetanse for & stimulere til fortsatt raskt vekst og god
lennsombhet. Selskapet har i lopet av dret etablert sine to forste kunder i Skandinavia og
fokuserer fortsatt pa vekst i dette omradet.

Det finnes ogsé klare synergieffekter 4 hente fra samarbeide med CAMO Softwares
kundebase i forbindelse med utvikling av lesningssalg i 2009. PROTEANS har utmerket
seg som en av de raskest voksende og mest profesjonelle OPD selskapene i India. Styret
og ledelsen i CAMO har fortsatt stor tro pAd PROTEANS sitt meget kompetente leder
team og den arbeidsinnsats og profesjonalitet som utvises av selskapet p& mange plan.

Finansiell Risiko

CAMO ASA er et norsk holdingselskap som leverer regnskaper i Norge. Ca. 90 % av
selskapet inntekter er i USD, derfor vil salgstall og resultater variere med valutakursen
USD/NOK.

CAMO har i dag et 1dn pd MNOK 34 tilrettelagt av Norsk Tillitsmann. Dette lanet
inneholder en betingelse om at CAMO ma ha en egenkapitalsgrad p& 40 %. Ved
arsskiftet er egenkapitalgraden i konsernet falt til 30% og er derfor i brudd med
betingelsene i laneavtalen. Egenkapitalgraden vil ved gjennomfering av den ovennevnte
utfisjoneringen av CAMO TECH reduseres til 23%. Lénet er i balansen fort som
kortsiktig av denne grunn. Norsk Tillitsmann, representant for obligasjonslanet, blir
lopende orientert om prosessen.

Goodwill i CAMOs balanse mé fores i lokal valuta, balansen er derfor sirbar for
valutasvininger, Dette pavirker igjen egenkapitalsgraden.

Makroskonomisk Risiko

CAMO ASA sine datterselskaper har sine virksomheter knyttet opp mot nzringslivet
globalt og vil veere sarbar for utvikling i verdensekonomien. Den pagédende finanskrisen
vil kunne pavirke selskapene operative virksomheter negativt, og vil ogsa vanskeliggjore
mulighetene for & reise egen eller fremmedkapital. Dersom kapital er tilgjengelig vil det i
sa fall vaere til en hay pris for eksisterende aksjonarer,

CAMO SW er avhengig av investeringsvilje blant akterer innen legemiddel-,
nzringsmiddel-, petroleumsindustrien og kjemisk industri. Markedsforholdene disse
akterene ma forholde seg til spiller inn pd CAMO Software sin inntjening. Siden de
direkte kostnadene er marginale betyr dette at mindre salg gir lavere lennsomhet. Nesten
alle utgifter er bundet opp til ansatte, enten i salg eller produktutvikling, og redusert salg
mé kompenseres med mindre ansatte. Omtrent 25 % av inntektene er stabile og kommer
fra oppgradering av kontrakter som vanligvis blir fornyet arlig. CAMO Software er noe
eksponert mot valutasvingninger i det at inntektene hovedsakelig er i USD /EUR mens 50
% av kostnadene er i NOK.




CAMO TECH er avhengig av 4 ha kvalifiserte ansatte som leverer IT tjenester til
bedrifter med behov for gkte ressurser. Disse ansatte er lokalisert hos oppdragsgiver.
Lennsomheten ligger i forholdet mellom markedsprisen til disse ressursene og deres lonn.
Ved synkende ettersparsel som i dagens marked kan CAMO TECH p4a f2 méneder
tilpasse antall konsulenter og dermed fortsette & generere et begrenset overskudd med et
redusert antall ansatte. Alle inntekter og kostnader i CAMO TECH er i USD.

PROTEANS er eksponert for valutarisiko ved at kostnadene er i India og betales i
Rupees, mens inntektene i all hovedsak kommer fra USA og betales i USD. Selskapet
inngdr valutasikringskontrakter hvis mulig for & minimere denne risiko. Ved synkende
ettersporsel i markedet kan PROTEANS pé fd maneder tilpasse antall ansatte og dermed
fortsette & generere overskudd med et redusert antall ansatte.

Forskning og utvikling

Det er kun Software divisjonen som utferer forskning og utvikling. Det arbeider ca. 16
personer pa heltid med utvikling (implementering, forbedringer av eksisterende metoder)
og forskning (utvikling av helt nye metoder) av multivariabel analyse av data og med
presentasjon av resultatene i analysen. Disse nye eller forbedrede metodene tar normalt
mindre enn ett &r & utvikle og kommer inn i nye versjoner av programvaren som gis ut
hvert ar.

Goodwill

Goodwill fra oppkjepet av PROTEANS og CAMO TECH blir avskrevet over ti ar i
henhold til gjeldende regler. I hht avtalen om utfisjonering av CAMO TECH er det en
lavere verdi enn den bokferte verdi som legges til grunn, derfor vil det fores et
ekstraordingrt tap i regnskapene pr drsskiftet. Goodwill fra kjep av Proteans blir
avskrevet over ti dr ettersom divisjonen vil generere god lennsomhet i lang tid.

Personell, helse, miljo og sikkerhet
CAMO gruppen hadde i 2007 gjennomsnittlig 450 ansatte, fordelt pa tre land: Norge,

USA og India. CAMO er bevisst pa likestilling. Pr. 31.12.08 var antallet ansatte 475. Det
er ingen spesielle miljofarer relatert til firmaet. Sykefraveeret ligger pd 2 % og det er
ingen registrerte ulykker eller skader. Det er ikke registret noen krav mot selskapet.

Oslo, 16 april 2009

Styret i Camo ASA
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